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SUMARIO EXECUTIVO

No contexto do paradigma atual de Saude (bem-estar fisico, mental e social) a Saide do Cérebro é um
pilar essencial para a saude global, a satide publica e o bem-estar individual e coletivo. Um cérebro saudavel é
condicdo bdasica para o desenvolvimento de fun¢bes cognitivas superiores, como memdria, aprendizagem,
raciocinio ldgico, aten¢do e emocdes, fungdes que se revelam cruciais para um sentido de realizacdo humana
plena. Inversamente, as doencas do cérebro sdo fator de grave desequilibrio fisioldgico e psicoldgico, com
impacto profundo na qualidade de vida dos afetados. Além disso, representam uma carga progressiva para os
sistemas nacionais de saude, impactando negativamente na economia, tanto a nivel nacional como global.

Este Documento de Posi¢ao, desenvolvido por representantes de entidades académicas, empresariais,
da saude e cuidados, associagGes de doentes e sociedade civil, enfatiza a relevancia da priorizacdo da
Investigacdo e Inovacdo (I&l) em saude do cérebro em todo o seu espetro, na conjuntura das politicas
cientificas e de saude em Portugal. Os objetivos principais sao:

e Sensibilizar a comunidade cientifica, os decisores politicos, o setor empresarial e a sociedade em geral
para a urgéncia de um esfor¢o concertado para a 1&l em saude do cérebro, da investigacdo bdsica a
investigacdo clinica e de translacdo, e ao desenvolvimento de novas tecnologias, processos e solucbes
clinicas.

e Sensibilizar para a importancia da criagdo de um Hub Nacional para a Satide do Cérebro (HNSC) como
estrutura essencial para a quebra de silos, articulacdo intersectorial (em termos nacionais e
internacionais) e maximizagao do impacto da investigacdo e inovagao.

e Sensibilizar para o papel fulcral que o HNSC desempenhard na coordenacdo de agles entre a
comunidade cientifica, da salde, decisores politicos, setor empresarial e sociedade civil, e na
promogcao de um esforgo concertado e sustentavel nesta area.

A partir de uma abordagem baseada na colaboracdo intersectorial, por recurso ao modelo Penta-
hélice, foi feita uma andlise genérica de identificacdo dos principais desafios e das areas de atuacdo a
privilegiar. Em face de desafios graduais em perspetiva, como o envelhecimento populacional e 0o aumento da
prevaléncia de doengas neuroldgicas e mentais, destaca-se a necessidade de a¢des imediatas e coordenadas
para enfrentar os desafios atuais e futuros e maximizar as oportunidades existentes.

Contexto e Desafios

As doencas do cérebro, como as doengas cerebrovasculares, as doengas neurodegenerativas
associadas ao envelhecimento, (e.g., Alzheimer e Parkinson), a epilepsia, as doencas neurodesenvolvimentais,
e outras, como a ansiedade e a depressao, representam uma carga crescente para os sistemas de saude, para
os pacientes e suas familias, e para a economia global. Portugal apresenta elevadas taxas de prevaléncia e
significativos indices de impacto social a este nivel, nomeadamente quando comparado com outros estados
europeus e mundiais.

Embora persistam diversas areas ao longo de todo o espetro que carecem de atencdo reforcada,
Portugal tem demonstrado um crescente interesse e um aumento gradual no apoio a I&l em salde do cérebro,
qguer no que refere ao estudo dos mecanismos de doenca, quer no que respeita ao desenvolvimento de novas
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terapias e dispositivos médicos. No campo da Investigacdo, Portugal possui instituicdes de exceléncia em
neurociéncias e um significativo registo de colaboracdo internacional na area, patenteando acesso a algumas
linhas de financiamento regulares, nacionais e europeias. No campo da inova¢do biomédica, por sua vez,
destacam-se iniciativas relacionadas com o desenvolvimento de novas op¢des terapéuticas, neuromodulacao,
tecnologias digitais e em reabilitacdo e reintegracdo social. Neste contexto, as universidades portuguesas tém
fomentado a criagdo de spin-offs ligadas a projetos de investigagdo, bem como start-ups que combinam
neurociéncias e genética para a reabilitacdo cognitiva e motora, plataformas de inteligéncia artificial e
interfaces cérebro-maquina. Empresas portuguesas, principalmente da area farmacoldgica, tém investido na
descoberta, desenvolvimento, produgao e suprimento de solugBes terapéuticas inovadoras, nomeadamente
para doencas neuroldgicas. Adicionalmente, a atividade de algumas multinacionais consolida o pais como um
polo de investigacdo clinica e inovacdo biomédica, contribuindo significativamente para o avancgo cientifico
nesta area.

N3do obstante, o panorama geral é pautado pela persisténcia de desafios varios, como assimetrias
geograficas, a caréncia de um investimento consolidado em |1&I| e em infraestruturas, a imperatividade de
reducdo da burocracia associada a investigacdo, a preméncia de superacdo de desafios éticos e
regulamentares, a necessidade de reforco da translacdo de resultados cientificos em produtos e servigos
inovadores, e a urgéncia de incremento da interagcdo entre os intervenientes da cadeia de valor (e.g., uma
maior integracdo entre investigacdo, pratica clinica — desde os cuidados de saude primarios aos cuidados
hospitalares — e politicas publicas).

Neste contexto, o HNSC surge como uma solugdo estruturante para a promog¢ao de um ecossistema
de inovagdo coordenado, definindo prioridades, facilitando a colaboragao entre institui¢des de investigagao,
instituicdes de saude, empresas e entidades reguladoras, e enquanto resposta aos desafios da sociedade.

Areas de atuacdo a priorizar

A Unido Europeia tem evidenciado uma crescente preocupa¢do com os desafios e o peso social e
econdmico que a saude do cérebro representa. Por forma a promover a |&I nesta area, nos ultimos anos foram
langadas oito iniciativas por parte da Comissdo Europeia, representando um volume de financiamento de cerca
de 1.100 milhGes de euros para apoio direto a &l em salde do cérebro. Outras iniciativas e oportunidades de
financiamento perspetivam-se a curto e médio prazo. No entanto, o incremento do volume de financiamento
poderd fazer-se acompanhar de proporcional complexidade nos concursos e do aumento da competitividade,
aspetos que apontam para a necessidade de uma congregacao de esforcos no estabelecimento de um plano
concertado, no qual sejam indicadas as areas de atuac¢do a priorizar. De entre as mesmas, e funcionando
também como vetor para acelerar a I1&I, podem ser referidas:

e O fortalecimento da colaboragao entre setores, nomeadamente no sentido da criacdo de redes de
investigacdo colaborativa, da perscrutacdo conjunta de financiamento (nacional e europeu), do
robustecimento das infraestruturas nacionais, da disseminac¢do do conhecimento, do envolvimento da
sociedade civil, e da promog¢do do alinhamento com as Politicas Publicas. O HNSC sera um agente
facilitador desta cooperacdo, assegurando a equidade no acesso a técnicas e metodologias de
diagnédstico precoce e a uma maior e melhor integracdo entre o conhecimento cientifico, a pratica
clinica e a inovagao;
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e O desenvolvimento de Estudos Clinicos da Iniciativa do Investigador, entre os quais se incluem os
Ensaios Clinicos, a partir de financiamento alicercado em parcerias entre a academia e a industria
farmacéutica, com base em protocolos transparentes;

e A implementacdo de uma infraestrutura de dados em saiude do cérebro, alinhado com o Espaco
Europeu de Dados de Saude (EHDS), que permita centralizar recursos de diferentes instituicses,
(garantindo o acesso, seguro e ético, dos investigadores e dos clinicos a um volume maior e mais
diversificado de dados), identificar padrdes, tendéncias e lacunas nos cuidados de salde, e promover
o desenvolvimento de intervencdes mais personalizadas e eficazes, servindo também como ponto de
convergéncia de investigadores, clinicos e outros atores, fomentando a colaboracdo e a partilha de
conhecimento;

e O estabelecimento de estratégias de capacitacdo e retencdo de talento, mediante a criagdo de um
ecossistema atrativo, dotado de condi¢des financeiras e infraestruturais adequadas e com uma
dimensao de internacionalizacdo marcante, que potencie o desenvolvimento de uma investigacao de
exceléncia e a melhoria dos cuidados de saude;

e O apoio e financiamento estruturado, através de uma atuac¢do agregadora e mediadora na defini¢do
de estratégias de captacdo de fundos, fomentando uma maior previsibilidade e estabilidade para a 1&I
nesta area.

e A sustentabilidade a longo prazo, focando em areas estratégicas, como a promogdo da colaboragdo e
uma aposta na formacao de recursos humanos, em infraestruturas de investigacao, e na difusdao do
conhecimento e transferéncia de tecnologia.

Impacto Esperado: potenciais beneficios para a sociedade e para o sistema de
saude

A &I em saude do cérebro em Portugal, se impulsionada pela articulagdo concomitante entre avangos
cientificos, um crescente investimento e reconhecimento da importancia da area para a qualidade de vida e
fomento da economia e do sistema nacional de salde, e um alinhamento de objetivos entre a investigacdo e
as necessidades clinicas, poderd encerrar um cenario promissor. Fundamental sera atender as a¢des propostas
que, numa abordagem abrangente, visam areas diversas, desde a prevencdo da doenca a melhoria dos
cuidados de saude.

Nesta abordagem, o HNSC assume um papel central enquanto catalisador de cooperagdo, garantindo
gue a investigacdo responde efetivamente as necessidades clinicas e sociais.

O impacto esperado poderd incidir sobre ambitos como:

1. Investigagdo fundamental — desenvolvimento de estudos neurocientificos sobre os mecanismos
moleculares e os circuitos cerebrais, para ampliar conhecimento sobre o funcionamento do cérebro.

2. Investigacdo para prevengdao — desenvolvimento de programas para rastreio de fatores de risco e
protecdo, promovendo estratégias, participativas e inclusivas, baseadas em evidéncia, para a adogdo
de estilos de vida saudaveis.

3. Tecnologias para detegao precoce — criagdo e validagdao de biomarcadores e ferramentas inovadoras
de rastreio, melhorando o diagndstico precoce de doengas do cérebro.

4. Campanhas baseadas em evidéncia — aplicacdo de estudos de impacto para desenhar campanhas de
sensibilizacdo eficazes sobre fatores de risco e sinais precoces de doencas do cérebro.
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5. Novas abordagens terapéuticas — investigacdo em contextos clinicos aplicados, nomeadamente
assistenciais, e desenvolvimento de terapias inovadoras, farmacoldgicas e ndo farmacoldgicas,
explorando novas metodologias e a implementac¢do de medicina regenerativa.

6. Maedicina personalizada — expansao da investigagcdo em terapias dirigidas as caracteristicas genéticas
e clinicas individuais, utilizando inteligéncia artificial e grandes volumes de dados, com o objetivo de
otimizacdo terapéutica.

7. Neuro-reabilitagdo inovadora — exploracdo de novas estratégias de treino cognitivo e fisico,
integrando neuroplasticidade, tecnologias digitais e dispositivos biomédicos avangados.

8. Financiamento estruturado para I&I — refor¢o do investimento em &I, promovendo incentivos para
projetos de alto impacto clinico e social.

9. Redes colaborativas em neurociéncia — reforco da cooperagdo entre centros de investigacdo,
universidades, hospitais e empresas para acelerar a transferéncia de conhecimento e tecnologia.

10. Transformacgdo do sistema de salde — implementagdo de modelos de cuidados integrados, de
cuidados continuados, e em contextos comunitdrios, suportados por investigacdo em politicas de
saude e tecnologias digitais, garantindo um melhor apoio a doentes e cuidadores.

11. Capacitagdo cientifica e profissional — desenvolvimento de programas de formagao continua baseados
na investigacdo mais recente, assegurando que profissionais de salde e cientistas adotem praticas
inovadoras.

12. Criagdo de valor econémico — promog¢do do aumento do numero de ensaios clinicos e do
desenvolvimento de produtos inovadores, fortalecendo a competitividade e a atratividade do pais para
investimento clinico nesta area, contribuindo assim para a criagdo de valor econdmico e para o
aumento do acesso a terapéuticas inovadoras.

Desta forma, a implementacdo das a¢des propostas abaixo deverd estar fortemente alinhada com a
missao e capacidades do HNSC, assegurando uma coordenagao eficaz e a otimizagao dos esforgos nacionais
nesta area.
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RECOMENDAGOES

. CRIAR MOMENTUM ATRAVES DE UMA ABORDAGEM POLITICA ABRANGENTE
e Posicionar a I&I e a pratica clinica em saude do cérebro no topo das prioridades cientificas
nacionais em Saude e Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, promovendo o alinhamento das
vdrias subareas do setor com as politicas publicas.
Incrementar, estabilizar e coordenar, entre as varias entidades financiadoras nacionais e
regionais, os apoios financeiros, diretos e indiretos, alinhando-os com os de outras fontes
de financiamento internacionais.

. ESCALAR A CAPACIDADE INSTALADA, FOMENTAR A COMPETITIVIDADE, SUSTENTABILIDADE

E RESILIENCIA

e O HNSC podera atuar na coordenacdo do investimento em infraestruturas, equipamentos
e recursos humanos, assegurando um ambiente propicio a investigacdo de ponta e a
traducdo dos seus resultados para a pratica clinica.
Criar as condigdes legais e operacionais para a partilha de recursos infraestruturais e
humanos.
Apoiar o desenvolvimento do banco nacional de cérebro e o estabelecimento de bancos
de dados integrados (nacionais/regionais) em satde do cérebro, garantindo
armazenamento e partilha segura de dados sobre pacientes, biomarcadores, entre outros.
Suplantar os obstaculos regulatérios, mediante a desburocratizacao de processos
administrativos e a harmonizagao da legislacdao e dos quadros normativos.

. DESENVOLVER UM ECOSSISTEMA ATRATIVO E INCLUSIVO

e Assegurar fluxos financeiros publicos continuos, com apoio do HNSC na captagao de
fundos nacionais e internacionais.
Disponibilizar fundos especificos para a contrata¢ao e retencao de investigadores de
exceléncia.
Valorizar as carreiras profissionais e a formacdo continua na area da saude do cérebro.
Criar uma identidade forte para a investigacdo e inovagdo nesta area, promovendo
Portugal como referéncia internacional.

. INCREMENTAR OS iNDICES DE LITERACIA EM 1&1 EM SAUDE DO CEREBRO
e Implementar medidas eficazes de disseminagdo da investiga¢do cientifica e clinica junto da
sociedade, com o apoio do HNSC.
e Promover o envolvimento ativo dos pacientes e seus familiares no seu processo
assistencial e em projetos de |1&I, garantindo transparéncia na comunicacao dos resultados.

. PROMOVER A COORDENACAO, AGREGAR ESFORCOS E CRIAR IMPACTO

e Estimular a cooperagao entre academia, empresas tecnoldgicas e entidades clinicas,
fomentando parcerias estratégicas.
Criar uma rede integrada de investigacao, maximizando sinergias e evitando duplicagao de
esforcos.
Endossar interministerialmente - Ministério da Saude (MS), Ministério da Educacdo,
Ciéncia e Inovacdo (MECI), Ministério do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social
(MTSSS), Ministério da Economia (ME) - o HNSC, atribuindo-lhe capacidade financeira e
institucional para assumir a coordenacdo nacional da I&I nessa drea.
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1. Introducgao

1.1. Saude do Cérebro

A saude do cérebro é uma area essencial para a promog¢do da saude publica e do bem-estar social e
individual. De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) — cuja definicdo classica de “salde” remete
para «um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo apenas a auséncia de doenca» — a Saude
do Cérebro refere-se a capacidade de o cérebro funcionar de forma adequada, nomeadamente a nivel
cognitivo, contribuindo para o comportamento, o pensamento, as emogdes e a interacdo social. Por ser
influenciada por determinantes sociais, econédmicos, ambientais e fisicos, fatores como ambientes saudaveis,
seguranca e dinamicas interativas deverao ser considerados para a saude do cérebro, dado o impacto profundo
dos mesmos, nomeadamente a nivel cognitivo e emocional.

1.2. Estado da Arte

A OMS destaca que as doengas do cérebro, como as doencas de Alzheimer e de Parkinson, a esclerose
multipla, a depressdo, a ansiedade e a esquizofrenia, entre outras, representam uma crescente sobrecarga
para os sistemas nacionais de salide e para as economias globais. Varios estudos, sistematizados pela Comissao
Europeia (Brain Research EUY), concorrem para esta asser¢do, demostrando que os disttrbios neuroldgicos e

mentais, para além de se incluirem entre as principais causas de mortalidade e incapacidade — numa
progressdo acentuada a medida que as populagdes envelhecem — representam um significativo peso social e
econdmico. Cerca de 165 milhGes de cidaddos europeus vivem atualmente com uma doenca do cérebro. Prevé-
se que uma em cada trés pessoas sofrera de uma perturbacio neurolédgica e/ou mental em algum momento
da sua vida, com um custo global para a Unido Europeia (EU) de cerca de 800 mil milhGes de euros anuais,
estimando-se que estes valores se agravem com o aumento da suscetibilidade para o desenvolvimento de
perturbacdes do cérebro potenciado pelo aumento da longevidade. Dados complementares do Eurostat
(EUROSTAT-Mental Health and Related Issues — registo de dados de 2021 relativos a perturbacdes mentais e

comportamentais?) realcam a gravidade da situacdo, ao ressalvarem que:

e Em 2021, as perturba¢cdes mentais e comportamentais foram responsdveis por cerca de 3,6% das
mortes na Unido Europeia (mais de 190 mil mortes, correspondendo a 38 por 100 mil habitantes),
sendo a deméncia, de entre os transtornos mencionados, a causa potenciadora de situagbes
conducentes a dbitos mais prevalente (com uma incidéncia de 84%).

e No mesmo ano, e para os 24 paises da Unido Europeia com dados disponiveis, foram registados 3,1
milhGes de casos de alta hospitalar relacionados com perturba¢des mentais e comportamentais.

e Focando nos dados para pessoas com 65 anos ou mais, a taxa de mortalidade padronizada da UE foi
42 vezes superior a taxa de mortalidade padronizada para pessoas com menos de 65 anos.

e Portugal encontra-se acima da média europeia em numero de mortes por perturbagcdes mentais e
comportamentais, registando 48 por 100 mil habitantes. Em pessoas com deméncia, com 65 anos ou
mais, Portugal regista uma taxa de mortalidade padronizada de 226,9 por 100 mil habitantes (por
comparagado com a taxa de 160,3 casos por 100 mil habitantes da UE).
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Trés estudos recentes publicados na revista Lance enfatizam que:

e As doencas neuroldgicas sdo a principal causa de incapacidade e a segunda principal causa de morte
em todo o mundo. Em 2016, representaram a principal causa de anos de vida ajustados por
incapacidade (DALYs) — 276 milhdes — e a segunda principal causa de morte — 9 milhGes.

e De forma geral, as principais causas de DALYs associados a disturbios neurolégicos foram o AVC
(42,2%), a enxaqueca (16,3%), a doenca de Alzheimer e outras deméncias (10,4%), e a meningite
(7,9%). No que diz respeito a mortalidade global, as trés principais causas neuroldgicas de morte foram
0 AVC (67,4%), a doenga de Alzheimer e outras deméncias (20,3%), e a meningite (3,7%).

e Em 2019, as doengas mentais foram a segunda principal causa de anos vividos com incapacidade (YLD)
a nivel mundial, contando-se a depressdo e a ansiedade entre as duas principais perturbacgdes,
respetivamente, seguidas da esquizofrenia.

e Nesse mesmo ano, Portugal surge como um dos paises com registos mais elevados de taxas de anos
de vida ajustados por incapacidade (DALYs) para as doengas mentais — 2.316,5 casos por 100 mil (taxa
normalizada por idade), estando a par da Grécia (2.259,8), Irlanda (2.201,8), Groneldndia (2.357,5) e
Espanha (2.192,2), para além dos EUA (2.137,7), Australia (2.399,5 — maximo registado), Nova Zelandia
(2.354,3) e Brasil (2.118,4), e o Norte de Africa e Médio Oriente (1.957,6).

e Prevé-se a quase triplicacdo do nimero de pessoas com deméncia, passando dos 57,4 milhGes de
casos a nivel global em 2019 para 152,8 milhGes de casos expectaveis em 2050.

Finalmente, para este caso especifico das doengas mentais, um relatério da OCDE de 2018 avangou
uma estimativa dos custos totais na ordem dos 620 mil milhdes de euros — mais do que 4% do PIB — nos 28
paises da UE (OECD — Health at a Glance: Europe 2018 - Factsheet on Promoting Mental Health®). Este calculo
inclui o decréscimo nas taxas de emprego e produtividade de pessoas com problemas de saide mental (1,6%

do PIB — cerca de 260 mil milhGes de euros), os gastos com programas de Seguranca Social (1,2% do PIB— 170
mil milhdes de euros) e os custos diretos na saude (1,3% do PIB — 190 mil milhdes de euros).

O impacto das doencas do cérebro é evidente, ndo apenas na qualidade de vida dos individuos
afetados, mas também nas familias, nos sistemas de saude e nas economias nacionais. As estimativas mais
recentes apontam para um aumento significativo da prevaléncia destas doengas — e outras, como o0s
comportamentos aditivos —, situacdo que gera uma pressao crescente nos recursos dos sistemas de saude.

Neste contexto, a I&I alicercada numa sdlida investigacdo fundamental, é essencial para encontrar
solucGes que potenciem opcbes de diagndstico e tratamento, mas também estratégias de prevengdo dessas
doengas. O avango da ciéncia e da tecnologia, em especial nas dreas das neurociéncias, inteligéncia artificial,
neuroimagem, terapias inovadoras, e outras, tem o potencial de transformar a abordagem e o paradigma de
saude do cérebro e reduzir significativamente o impacto destas condi¢Ges. Por outro lado, a aposta estruturada
na interligacio e no fluxo de informagdo entre investigacdo fundamental — nomeadamente sobre
processamento cerebral e cognitivo — e a translacdo para a investigac¢do clinica e inovacdo biomédica poder3,
adicionalmente, representar um forte estimulo as economias, pela criagdo de novos produtos e servigos
transaciondveis, bem como pela diminui¢cdo de custos e pelo aumento de receita dos servigcos nacionais de
saude (SNS), permitindo ao setor da saude contribuir para a criacdo de riqueza econémica e social.
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1.3. Objetivo do documento de posi¢ao conjunta

O principal objetivo deste Documento de Posi¢ao, da autoria de entidades académicas, empresariais,
da saude e cuidados, associa¢Ges de doentes e sociedade civil (Figura 1, Tabela 1), é:

1. Realgar a importancia da 1&l em saude do cérebro no cOmputo global da saude publica e do seu
impacto na economia, e a sua relevancia para ultrapassar os grandes desafios da area e estabelecé-la
como referencial nas agendas cientificas e governamentais portuguesas.

2. Sensibilizar para a importancia da criagdo de um HNSC como estrutura catalisadora, essencial para a
gquebra de silos, articulagao intersectorial e maximizagao do impacto da I&I.

A partir de uma analise SWOT (Anexo |) desenvolvida em colaboragdo com representantes de vérias
entidades que desempenham diferentes tipos de atividades dirigidas a promoc¢do da saude do cérebro,
pretende-se sensibilizar os decisores politicos e a sociedade em geral para a necessidade urgente de priorizar
a investigacdo e inovacdo em saude do cérebro nas politicas publicas, de investigacdo e inovacao, e de pratica
clinica e assistencial. O objetivo é conseguir o endosso interministerial (Ministérios da Saude; da Educacao,
Ciéncia e Inovagdo; do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social; da Economia e das Finangas); para o
incremento do apoio estratégico e financeiro; e para o robustecimento das capacidades cientificas e clinicas
nacionais. Através da articulacdo dos diferentes setores envolvidos, o documento propde recomendacdes e
acOes concretas para acelerar o progresso e enfrentar os desafios desta area, disseminando a mensagem
categdrica de que “ndo hd saude sem saude do cérebro”.

Setor Salde & Cidadados &

Sociedade

Empresarial Cuidados Civil

22 Entidades 18 Entidades 50 Entidades
Empresas (Industria) Unidades Locais de Saude Associagdes de Doentes e Cuidadores
Fundagdes Cuidados de Saude Privado Federagdes de Doencas
Seguradoras de satde Centros Académicos Clinicos Associagdes para Comunicagdo

Associac¢des de Promocéo de Inclusdo

ademia’'& Administragao
eciment Publica

53 Entidades 3 Entidades
Institutos de Investigagdo Programa Nacional para a érea das Doencas
Sociedades Cientificas Cérebro-Cardiovasculares da DGS
Centros Académicos Clinicos Coordenacéo Nacional das Politicas de
Associagdes ou Ordens Profissionais Salde Mental da SGMS

Figura 1 — Distribui¢do das entidades participantes e/ou subscritoras do documento de posi¢do conjunta.
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Tabela 1 - Listagem das entidades participantes e/ou subscritoras do documento de posi¢do conjunta (Anexo Il).

INSTITUIGOES, ORGANIZAGOES E ENTIDADES PARTICIPANTES E/OU SUBSCRITORAS

HEI-Lab Digital Human-
Environment Interaction
Lab

2CA Braga - Centro Clinico
Académico de Braga

40+Lab

A FARPA - Associagdo dos
Familiares e Amigos dos
Doentes Psicéticos

AAADM! - Associagao
Atlantica de apoio aos
doentes Machado Joseph

ABCRI - Centro Académico de
Investigagdo e Formagao
Biomédica do Algarve

ADEB - Associagdo de Apoio a
Doentes Depressivos e
Bipolares

AETN - Associagdo de
Esclerose Tuberosa em
Portugal

AFARAM - Associagdo de
Familiares e Amigos do
Doente Mental da Regido
Auténoma da Madeira

AlertaMente - Associagao
Nacional para Saude Mental

ANEM - Associa¢do Nacional
de Esclerose Multipla

ANGEL Portugal

ANPAR - Associagdo Nacional
de Pais e Amigos Rett

ANtidoto - Associagdo
Antidoto

APAHE - Associagao
Portuguesa de Ataxias
Hereditarias
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BioData

BluePharma Group

Brain Gain - A Descoberta das
Neurociéncias

Brain Research Institute

CAML - Centro Académico de
Medicina de Lisboa

CEDEMA - Associagdo de Pais e
Amigos dos Deficientes Mentais
Adultos

Centro Académico Clinico
Catolica Luz

Centro Académico Clinico CHP-
ICBAS

Centro Académico Clinico Egas
Moniz

Centro Universitario de
Medicina FMUP — CHSJ

CHRC - Comprehensive Health
Research Centre

CIBIT ICNAS - Coimbra Institute
for Biomedical Imaging and
Translational Research

CICPSI FPUL - Research Center
for Psychological Science

CICS UBI - Centro de
Investigagdo em Ciéncias da
Saude

13

Hospital da Luz Learning
Health

i3S UP - Instituto de
Investigacdo e Inovagao
em Saude

IBEB FCUL

IBIMED UA -
Biomedicine Institute of
the Aveiro University

ICBAS - Universidade do
Porto

iCBR UC - Coimbra

Institute for Clinical and
Biomedical Research

ICVS UM - Life and
Health Sciences
Research Institute

iLoF

iMed UL - Research
Institute for Medicines -

FFUL

Incluudo Technologies

InSignals Neurotech

Instituto Politécnico de
Viseu - Escola Superior
de Saude

Irmas Hospitaleiras

PLUX Biosignals

PNDCCV - Programa
Nacional para a area das
Doengas Cérebro-
Cardiovasculares - DGS

POCDF - POC Doentes e
Familia

Portugal AVC - Unido de
Sobreviventes, Familiares e
Amigos

PSIR - Associagdo de
Psicanalise Relacional

Psychomeasure

RD Portugal - Unido das
AssociagGes das Doengas
Raras de Portugal

Roche Portugal

SCML - Santa Casa da
Misericordia de Lisboa

SPAT - Sociedade
Portuguesa de Arte-Terapia

SPEM - Sociedade
Portuguesa de Esclerose
Multipla

SPGPAG - Sociedade
Portuguesa de Grupanalise

e Psicoterapia Analitica de
Grupo

SPN - Sociedade Portuguesa
de Neurociéncias

SPN - Sociedade Portuguesa
de Neurologia
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APCC - Associagdo de Paralisia
Cerebral de Coimbra

APCCérebro - Associagdo
Portuguesa do Cancro do
Cérebro

APCL - Associagdo de Paralisia
Cerebral de Lisboa

APCV - Associacdo de Paralisia
Cerebral de Viseu

APDPK - Associagao
Portuguesa de Doentes de
Parkinson

APELA - Associagao
Portuguesa de Esclerose
Lateral Amiotrdéfica

API - Academia de
Psicoterapia Interpessoal -
EME Saude

APIFARMA - Associagao
Portuguesa da Industria
Farmacéutica

APJOF - Associagao
Portuguesa de Jovens com
Fibromialgia

APN - Associacdo Portuguesa
de Neuromusculares

APORMED - Associagao
Portuguesa das Empresas de
Dispositivos Médicos

APPC - Associagdo do Porto
de Paralisia Cerebral

APPDA - Associagao
Portuguesa para as
Perturbagoes do
Desenvolvimento e Autismo

APPO - Associagao
Portuguesa de Psico-
Oncologia

APPsyCl ISPA — Applied
Psychology Research Center
Capabilities
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ClIS UCP — Centro de
Investigacdo Interdisciplinar em
Saude

CINEICC UC - Center for
Research in Neuropsychology
and Cogpnitive Behavioral
Intervention - Proaction Lab

CINTESIS RISE - ICBAS UP -
Centro de Investigacdo em
Tecnologias e Servigos de Saude

CNC UC - Centro de
Neurociéncias e Biologia Celular

CNS Campus Neuroldgico

Coordenacgao Nacional das
Politicas de Saude Mental -
SGMS

CPC - Conselho Portugués para
o Cérebro

CPUP FPCEUP- Center for
Psychology at University of
Porto

CRESCER - Associagdao CRESCER

Crescer em Empatia -
Associagao Crescer em Empatia

CUF Academic Center

Diregdo Geral da Saude (DGS)

DomusMater - Associagao de
Apoio ao Familiar e Doente com
Perturbagdo Obsessivo
Compulsiva

ENCONTRAR+SE - Associagao
Encontrar-se

Faculdade de Medicina da
Universidade do Porto - Centro
de Bioética
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Irmas Hospitaleiras
Idanha | Sintra

Johnson & Johnson
Portugal

Laboratérios
Farmacéuticos ROVI

Lundbeck Portugal

ManifestaMente -
Associagao
ManifestaMente

Medibrain

Medtronic Portugal

MIA UC -
Multidisciplinary
Institute of Ageing

MiGRA - Associagao
Portuguesa de Doentes
com Enxaqueca e
Cefaleias

Myos - Associagao
Nacional Contra a
Fibromialgia e Sindrome
de Fadiga Cronica

Neuroinova, Lda

NeuroPsyAl - IBEB -
FCUL

NeuroReahablab -
Universidade da
Madeira

NeuroSer - Centro de
Diagndstico e Terapias

Neurotalks - Associagao
Neurotalks

SPNP - Sociedade
Portuguesa de
Neuropediatria

SPNS - Sociedade
Portuguesa de
Neurossonologia

SPPSM - Sociedade
Portuguesa de Psiquiatria e
Saude Mental

SPSC - Sociedade
Portuguesa de Sexologia
Clinica

Trofa Saude - Hospital
Central de Neurociéncias

ULS Aveiro - Centro
Hospitalar Baixo Vouga

ULS Braga

ULS Coimbra

ULS Cova da Beira

ULS Lisboa Ocidental -
Conselho de Administragdo

ULS Santa Maria

ULS Santo Antdnio

ULS Sao Joao

ULS S3o José

ULS Tras-os-Montes e Alto
Douro
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APPW - Associagdo
Portuguesa Prader Willi

APS - Associagao Portuguesa
do Sono

APSA - Associagdo Portuguesa
de Sindrome de Asperger
APSXF - Associagao
Portuguesa da Sindrome do X-
Fragil

ASMMT - Associagdo Saude
Mental do Médio Tejo
Associagdo Portuguesada de
Adictologia - Associagdo
Portuguesa para o Estudo de

Fala-me Neuro - Associagao
Fala-me Neuro

FAMILIARMENTE - Federagdo
Portuguesa das Associagdes das
Familias de Pessoas com
Experiéncia de Doenga Mental

FEDRA - Federagao das Doengas
Raras de Portugal

Fidelidade Seguros Multicare

FMUP - Neurophysiology and
neuroengineering lab

FPDA - Federagdo Portuguesa
de Autismo

NOVA MS - NOVA
Medical School

NOVAMENTE -
Associagdo de apoio aos
traumatizados cranio-
encefalicos e suas
familias

Ordem dos Bidlogos

Ordem dos
Farmacéuticos

Ordem dos Médicos

Ordem dos Psicélogos

UMIB - ICBAS UP

Universidade dos Acores

Virtuleap

Young Parkies Portugal

Drogas e Dependéncias

P-BIO - Associagao
Portuguesa de
Bioindustria

Persona - Associagao
para a Promogdo da
Saude Mental

Associacdo Sanfilippo

Portugal Fundagao "la Caixa

BIAL-Portela & C2 S.A. Fundagdo Champalimaud

A colaboracéo intersectorial tem sido uma aposta da Unido Europeia (EU) como resposta aos desafios
e ao peso social e econédmico que a salude representa. Atualmente, as Missdes no Horizonte Europa, refletem
o compromisso da UE para resolver alguns dos principais problemas que afetam a sociedade. O Ultimo relatério
de avaliacdo das Missbes’ evidencia esta crescente necessidade de reformular o modelo de governancga,
eliminando a nocdo de hierarquia e estabelecendo uma abordagem de colaboragdo, com diferentes niveis de
envolvimento e de cocriagdo (operacional ou estratégico), e onde os intervenientes se influenciam
mutuamente. Este modelo Penta-hélice (Figura 2), adotado por projetos europeus, como o Establishing of
Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies (ECHoS)8, promove a cocriacdo e implementacdo de acdes de
forma integrada pelos cinco setores representados. O seu conceito visa maximizar a geragdo de conhecimento,
impulsionar a inovac¢do e garantir a sua aplicacdo eficaz na sociedade. No contexto de um esforco concertado
com representantes de universidades, institutos de investigacao, setor da saude e cuidados, meio empresarial
e sociedade civil, foi realizada uma analise abrangente para identificar os principais desafios e definir as areas
prioritarias de atuacdo no dominio da saude do cérebro, que se apresenta seguidamente.
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Hospitais

Farmacias

Centros Acad. Clinicos
etc.

Industria
Media
Fundacgdes
Seguradoras
etc.

Setor Saude &
Empresarial Cuidados

COLABORACAO
COCRIACAO
CODESENVOLVIMENTO

COIMPLEMENTACAO

Academia & JAdministragao
‘\Conhecimento | Pablica

" Cidadios &

Universidades H énci

Escelas Sociedade  jaalimbiy e
Institutos Civil Orgdos Governamentais
Sociedades Cientificas Servigos Publicos
etce. etc.

Associagées de Doentes
Cuidadores

Servigos Sociais

NGOs

etc.

Figura 2 — Representa¢do esquematica do modelo Penta-hélice de colaboragdo intersectorial de
stakeholders. Cada grupo de intervenientes agrupado em macro, meso e subgrupos (setor > subsetor >
interveniente individual).

2. Panorama Atual em Saude do Cérebro em Portugal

2.1. Estado da |&| em Saude do Cérebro

Portugal tem demonstrado um crescente interesse e um aumento gradual no apoio a I&l em salde do
cérebro. Esta drea tem vindo a destacar-se no cenario cientifico nacional e internacional, e o panorama
genérico interno neste coOmputo inclui:

e Instituicdes de exceléncia: universidades como a Universidade do Minho, a Universidade do Porto, a
Universidade de Coimbra, a Universidade da Beira Interior, a Universidade de Lisboa, a Universidade
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Nova de Lisboa, e a Universidade do Algarve (bem como os respetivos centros de investigacao), e
fundacOes e empresas privadas, que desempenham um papel fundamental na producdo de
conhecimento, na formacdo de investigadores e na descoberta, desenvolvimento, produgdo e
fornecimento de novas solugGes terapéuticas na area das neurociéncias, com impacto a nivel nacional
e mundial (Figura 3);

¢ Financiamento e projetos: linhas de financiamento nacionais e europeias sdo aplicadas ao
desenvolvimento de investigacdo estruturante em satde do cérebro. Esta conjuntura tem permitido a
realizacdo de projetos de alguma envergadura, envolvendo equipas multidisciplinares e abordagens
inovadoras;

e Colaboragao internacional: investigadores portugueses integram parcerias com instituicdes de
renome mundial, aspeto que favorece a partilha de conhecimento e a participacdo em projetos
internacionais de grande impacto, destacando-se também a inclusdo de instituicdes nacionais em
projetos de desenvolvimento clinico e de novas soluc¢des terapéuticas;

e Foco em doengas neurodegenerativas: um interesse particular é colocado em doengas como as
doencas de Alzheimer, de Parkinson e na esclerose multipla, com o objetivo de compreender melhor
0s seus mecanismos de desenvolvimento e desenvolver novas terapias;

e Tecnologias inovadoras: a investigacdo em neurociéncias beneficia do avango de tecnologias como a
neuroimagem, a genética e a inteligéncia artificial, que permitem investigar o cérebro com maior
precisdo e detalhe. Portugal tem acompanhado esta tendéncia;

e Translagdo para a pratica clinica: reconhece-se um esforgo crescente das instituicdes nacionais na
traducdo dos resultados da investigagdo em aplicagdes clinicas, no desenvolvimento de novas
ferramentas de diagndstico e no tratamento para pessoas com doengas do cérebro.

Saude do

5. Vila1ReaI Cérebro

Porto § Instituigdes de
Investigacdo & Inovagao

Aveiro (3 Covilha
Coimbra 4 Regiées Auténomas:

Madeira

Agores

Figura 3 - Distribuicdo geografica das institui¢des de 1&l em Portugal com atividade em saude do cérebro:
um panorama da atividade cientifica no pais.
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Apesar destes avancos, e como realgado pela andlise SWOT executada a este propdsito (Anexo ll),
persistem desafios como a necessidade de um maior investimento em infraestruturas, a redugao da burocracia
associada a investigacdo, o reforco do apoio ao estudo e investigacdo basica em cognicdo e neurociéncia
humana, o reforco da translacao de resultados em produtos e servigos inovadores, e a melhoria da interacao
entre os intervenientes da cadeia de valor. Este esforco é particularmente relevante face a previsdo do aumento
da prevaléncia de disturbios neuroldgicos, associados ao envelhecimento populacional e ao aumento da
esperanc¢a média de vida, e de disturbios mentais potenciados pelas multiplas crises contemporaneas (tensdes
politicas, alteracbes ambientais, pandemias). Torna-se essencial investir em estratégias colaborativas que
promovam o aumento da reserva cognitiva, a prevengao da doenca, a eficiéncia e celeridade diagndstica (e.g.,
0 acesso genérico a metodologias avancadas - RM multimodal, técnicas avancadas de neurossonologia,
biomarcadores séricos, diagndstico genético, etc.), o desenvolvimento de novas terapias e dispositivos
médicos, o acesso equitativo aos cuidados de salde, a intervengdes psicoterapéuticas estruturadas e a
intervengdes comunitarias para o bem-estar emocional.

Por outro lado, no campo da inovagdo biomédica e desenvolvimento tecnoldgico focado na promogao
da saude do cérebro, destacam-se iniciativas que incluem:

e Novos produtos teragnodsticos: Desenvolvimento de compostos sintéticos e naturais, biomateriais
para terapias moleculares, vetores de terapia génica e radiofdrmacos para diagnéstico e monitorizagdo
de doencas.

e Tecnologias digitais: Avangcos em neuroimagem, biossensores, inteligéncia artificial e telemedicina.
Estdo em curso estudos que combinam neuropatologias com dados de ressondncia magnética (MRI),
bem como o desenvolvimento de algoritmos e plataformas de metadados para neuroengenharia e
neurociéncia computacional (também aplicdveis ao diagndstico clinico).

e Reabilitagdo e neuromodulagdo: Progresso na estimulacdo cerebral ndo invasiva, monitoriza¢ao
digital de patologias e interven¢des computacionais para reabilitagdo cognitiva e motora.

Neste contexto, as universidades portuguesas tém fomentado a criagdo de start-ups ligadas a projetos
de investigacdo. Exemplos referenciais incluem: a NeuroPsyAl (Universidade de Lisboa), que ganhou destaque
em 2018 por desenvolver tecnologia que utiliza informacdo de imagens de ressonancia magnética (MRI)
combinada com inteligéncia artificial para melhorar o diagndéstico de doengas neuropsiquiatricas e
neurodegenerativas, como as doengas de Alzheimer e Parkinson; a iLoF — Intelligent Life on Fiber, fundada em
2019 como spin-off do INESC TEC, que utiliza inteligéncia artificial e fotdnica para revolucionar o
desenvolvimento de tratamentos personalizados, com foco em doencas neurodegenerativas, nomeadamente
a doenca de Alzheimer; ou a SWORD Health, empresa “unicérnio” desde 2021, com investimentos na drea da
reabilitacdo, através de um sistema inovador para programas de fisioterapia personalizados remotamente, por

via de sensores de movimento, aplicacdo de inteligéncia artificial e acompanhamento clinico. Iniciativas deste
tipo tém contribuido para a inovagao em neurociéncias ao introduzir solugdes clinicas que combinam avangos
tecnoldgicos e biomédicos, complementadas pela aplicagdo de conceitos de neurociéncias e genética na

reabilitacdo cognitiva e motora, plataformas de inteligéncia artificial e interfaces cérebro-maquina.

Por outro lado, empresas farmacéuticas como a Bial, através da sintese, desenvolvimento e producédo
de novos medicamentos, como o acetato de eslicarbazepina (Zebinix® - Epilepsia) e a opicapona (Ongentys® -
doencga de Parkinson), e a BluePharma, com foco em medicamentos genéricos avancados e novas terapias,
tém sido pioneiras no desenvolvimento de tratamentos para doencas neuroldgicas em Portugal. A presenca
no pais de multinacionais como a Lundbeck, empresa farmacéutica especializada em doencas do cérebro, a
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Johnson & Johnson, a Pfizer, a Novartis, os Laboratérios ROVI e a Biogen, consolida o pais como um polo de
I1&I, contribuindo significativamente para o avango cientifico nesta érea.

2.2. Recursos Humanos e Capacitagao

A |&I na area da saude do cérebro, em especifico a neurologia, a psicologia, a psiquiatria e areas afins,
tem conhecido um crescimento significativo nos uUltimos anos, impulsionado tanto pelo gradual incremento da
compreensao do funcionamento do cérebro humano, como pela exigéncia de resposta a desafios sociais, como
o envelhecimento da populacdo e o aumento da prevaléncia das doencas cérebro.

Este avanco exige recursos humanos altamente qualificados, especializados e atualizados. As
instituicdes académicas e de saude, publicas e privadas, necessitam de equipas multidisciplinares com
formacdo diversificada (medicina, neurociéncias, psiquiatria, psicologia, farmacologia, entre outras),
competéncias técnicas especificas (neuroimagem, neurofisiologia, inteligéncia artificial, analise genética
ciéncia de dados, etc.; fisioterapia, terapia da fala e terapia ocupacional), e capacidade de relacionamento
interpessoal (essencial para lidar com pacientes e familiares), além de flexibilidade para acompanhar a
constante evolugdo cientifica e tecnoldgica.

Em Portugal, estratégias como programas de pds-graduacdo, especializagOes, estagios e educacdo
continua tém sido implementadas para suprir a necessidade de profissionais qualificados. Contudo, o pais
enfrenta desafios significativos na retencdo e atracao de talento, devido a fatores como sobrecarga de trabalho,
baixa remuneracdo, limitada progressdo na carreira e insuficiente reconhecimento, tanto para investigadores
quanto para profissionais de saude.

RECOMENDACOES

CAPACITAGAO E RETENGAO DE TALENTO

1. Criar condigGes financeiras e infraestruturais atrativas: Oferecer financiamento estdvel, saldrios
competitivos e acesso a infraestruturas de ponta.
Valorizar carreiras cientificas e clinicas: Oferecer estabilidade profissional, avaliagcao
meritocratica e programas de reconhecimento e valorizagao do trabalho.
Fortalecer programas de formagao: Capacitar profissionais especializados e incentivar a
formacdo multidisciplinar.
Promover um ambiente de trabalho inclusivo e estimulante: Incentivar colaboragao, inovagao e
diversidade.
Internacionalizar o setor: Estabelecer parcerias com instituicdes globais e participar em redes
internacionais de investigacao.
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3. Politica de Financiamento e Apoio Publico

3.1. Politica da Uniao Europeia

Ainda que ndo possuindo um caderno de encargos especificamente dedicado a I&l em “Saude do
Cérebro”, a Unido Europeia (EU) tem evidenciado crescente preocupac¢do com os desafios e o peso social e
econdmico que a saude do cérebro representa. Para colmatar as lacunas existentes e impulsionar o
conhecimento e a inovagdo nesta area, foram lancadas, nos Ultimos anos, oito iniciativas, representando um
financiamento total de aproximadamente 1.100 milhGes de euros pela Comissdo Europeia (Tabela 2),
destinadas a apoiar a I&| na saude do cérebro. No ambito das Parcerias cofinanciadas — que envolvem os
Estados-Membros, Paises Associados e a Comissdo Europeia — como o JPND, NEURON e HBP, registou-se um
investimento significativo durante o programa Horizonte 2020 (2014-2020), com uma média anual de 77
milhdes de euros aplicados em 1&1.

Tabela 2 - Principais Iniciativas Europeias e Internacionais de &I na area do cérebro.

Iniciativa e Areae ob n
Periodo Financiamento C.E. servagoes
European Research | Coordenar e alinhar programas Neurociéncias Redes de colaboragdo entre a
Area Network europeus e internacionais de (18,8 M€) Comissdo Europeia, Estados-
NEURON financiamento de investigagdo na Membros e Paises Associados, com
(2007-2025) area de doencgas cerebrais e financiamento dos paises
disturbios do sistema nervoso participantes
Neurodegenerative = Aumentar o investimento Doengas Maior iniciativa global de
Disease Research coordenado entre os paises neurodegenerativas investigagcdo em doengas
(JPND) participantes em investigagdo (10 M€) neurodegenerativas
(2011-2020) destinada a descobrir as causas,

desenvolver curas e identificar
formas adequadas de cuidar das
pessoas com doengas

neurodegenerativas
European Brain Uma plataforma para fomentar a Saude do Cérebro ONG; promover a investigagdo sobre
Council (EBC) cooperacgdo entre as suas (N/A) o cérebro, com o objetivo final de
(N/A) organizagGes membros e outras melhorar a vida dos cerca de 179

partes interessadas, promovendo milhdes de europeus que vivem com

de forma consistente o didlogo condigdes cerebrais

entre cientistas, a induUstriae a

sociedade
Human Brain Implementar uma infraestrutura Neurociéncia, neuro- Iniciativa bandeira do Programa-
Project (HBP) de investigacdo digital para o computagdo, neuro- Quadro Horizonte 2020
(2013-2023) cérebro humano medicina

(1.000 M€)

European Brain Coordenar a investigagdo na area Saude do Cérebro Alinhamento das varias iniciativas
Research Area do cérebro a nivel europeu, e (2 M€) europeias: NEURON, JPND, HBP e
(EBRA) desenvolver uma estratégia global EBC

(2018-2022)
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Research
Infrastructure to
Advance
Neuroscience and
BrainHealth
(EBRAINS)
(2023-2026)

Agao de
Coordenagao e
Suporte Saude do
Cérebro (CSA
BrainHealth)
(2023-2025)

Innovative Health
Initiative (IHI)
(2021-2031)

Global Alliance on
Chronic Diseases
(GACD)
(2013-2025)

Traumatic Brain
Injury Research
(TBIR)
(2011-..)

Infraestrutura de investigagdo
digital para o cérebro humano

Estabelecer uma Agenda
Estratégica de Investigagdo e
Inovagdo para a Saude do Cérebro

Transformar a investigagdo e
inovagdo em saude em beneficios
concretos para os pacientes e para
a sociedade, garantindo que a
Europa se mantém na vanguarda
da investigagdo em saude
interdisciplinar, sustentavel e
centrada no paciente

Abordar o crescente impacto das
doengas ndo transmissiveis (DNT)
em paises de rendimentos baixos e
médios (PRBM) e em grupos
desfavorecidos que enfrentam
disparidades de saude

Programa de Cooperagdo da UE
com os EUA e o Canad3, para
investigagdo conjunta na area do
tratamento de lesGes cerebrais
traumaticas

* Legenda: C.E.: Comissdo Europeia; N/A: Ndo-aplicavel.

Saude do Cérebro -
base de dados
computacional

(41 M€)

Saude do Cérebro
(1,2 M€)

Multidisciplinar
(1.200 ME€)

Doengas Crdnicas
(917 M€)

LesGes cerebrais
(N/A)

Acelera a investigagao colaborativa
sobre o cérebro entre organizagdes
lideres e investigadores nas areas de
neurociéncia, saude cerebral e
tecnologias relacionadas com o
cérebro

Preparagdo da Parceria Europeia
para a Saude do Cérebro

Parceria Publico-Privada.

Atualmente é uma Organizagdo Sem
Fins Lucrativos

Programa de cooperagdo para
investigagdo conjunta na area do
tratamento de lesGes cerebrais
traumaticas

De entre as varias iniciativas langadas pela CE destaca-se a CSA Brain Health, uma a¢do de coordenagado
e suporte que tem como objetivo a preparacdo da futura Parceria Europeia para a Saude do Cérebro
(BrainHealth Partnership), e o desenvolvimento de uma Agenda Estratégica de Investigacdo e Inovacdo (SRIA,
na sigla em inglés) que servira de base a esta Parceria. Esta futura iniciativa, com uma duragao estimada de 10
anos, ird contar com um orcamento total de cerca de 500 milhdes de euros para financiamento de projetos e
atividades de apoio a I&l em saude do cérebro. A SRIA, delineada com o apoio de varios peritos europeus e
tendo incluido uma fase de consulta publica, define a¢des-chave para a 1&I e visa acelerar o avanco cientifico,
tecnoldgico e médico para reduzir o impacto social das doencas cerebrais. As quatro prioridades elencadas
sao:
e Promover a satide do cérebro e prevenir doengas para identificar determinantes da saude do cérebro
e promover estratégias de prevencdo precoce ao longo da vida.
¢ Melhorar a deteg¢do precoce, o tratamento e os cuidados para uma detegao precoce das doengas do
cérebro e estratégias terapéuticas inovadoras e personalizadas, incluindo ferramentas digitais e
alimentadas por IA.
e Melhorar os cuidados e o apoio para acelerar a transposi¢do da investigagdo para a pratica clinica,
permitir o envolvimento dos doentes na investigacdo e promover o acesso ao tratamento.
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e Abordar questdes sociais, éticas e juridicas que afetam a saude do cérebro para desenvolver
orientacOes para uma inovagao e cuidados responsaveis.

Estas prioridades servirdo de guia tanto para esta Parceria como para a Comissdo Europeia,
assegurando a complementaridade dos programas de financiamento, a otimizag¢do dos recursos e a prevengao
de duplicacdes.

A Parceria Europeia para a Saude do Cérebro, com a sua ampla abrangéncia tematica e programatica,
estrutura soélida e considerdvel envelope financeiro, constituiu um dos principais motivos para o
estabelecimento do HNSC proposto neste documento. Paralelamente, a sua SRIA terd uma influéncia
importante na estratégia que o HNSC pretende implementar em termos nacionais.

No ambito especifico da Saude Mental verifica-se um aumento do apoio e investimento, muito devido
a crises sem precedentes que a UE tem enfrentado, como a pandemia de COVID-19, tensbes politico-
estratégicas, a crise energética e a inflagdo, para além da tripla ameaca planetaria (alteragdes climaticas, perda
de biodiversidade e poluicdo). Estes desafios, juntamente com os processos de digitalizagdo, mudancas
demogrificas e transformac6es no mercado de trabalho, impactam na salde mental e exigem a¢des concretas.

Em resposta, a Presidente da Comissao Europeia Ursula von der Leyen anunciou, em 2023, uma nova
iniciativa para a saude mental na UE, como parte da prioridade "Promover o nosso modo de vida europeu",
denominada «Uma abordagem abrangente para a saude mental» (A_comprehensive approach to mental

health®). A iniciativa conta com um financiamento total da UE de 1,23 mil milh&es de euros para atividades que
promovam direta ou indiretamente a salde mental, como investigacdo e inovacdo, campanhas de
sensibilizacdo, capacitacdo e partilha de boas praticas em salde, e apoio psicolégico a doentes oncoldgicos e
refugiados ucranianos. Esta iniciativa representa um marco na abordagem a salde mental, adotando uma
estratégia transversal que ultrapassa as politicas de saude. O foco esta no alivio do sofrimento mental, na
prevencdo e na integracdo social pds-recuperacdo, com base em trés principios: (i) acesso a prevencdo
adequada e eficaz, (ii) acesso a cuidados de saude mental de qualidade e acessiveis, e (iii) reintegragao social
apos a recuperagao.

A iniciativa pretende ainda apoiar os Estados-Membros nos seus esforcos para atingir as metas da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) para as doencas ndo transmissiveis'® e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)*, nomeadamente no que refere a salde mental.

3.2. Politica Nacional

Em Portugal a aposta em 1&I, embora promissora, requer um maior investimento e estratégias
integradas que priorizem a colaboracdo internacional e a aplicacdo pratica dos resultados cientificos. O
financiamento encontra-se centrado na Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), sem caracter
programatico, sendo a saude do cérebro enquadrada nos programas gerais de financiamento de projetos,
recursos humanos ou instituicGes. Ndo obstante, a Agenda Tematica de Investigacdo e Inovacdo, Saude,
Investigacdo Clinica e de Translacdo?, promovida pela FCT e elaborada pela comunidade cientifica nacional,
representa um documento orientador e que identifica com grande precisdo e atualidade as necessidades gerais

no que respeita a investigacdo em saude. A saude do cérebro enquadra-se perfeitamente nos temas
estratégicos, particularmente no primeiro (1. Promoc¢do do Envelhecimento Ativo e Sauddvel) dos quatro (2.
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Medicina Personalizada e Biomarcadores; 3. Farmacologia, Medicamento e Terapias Avancadas; 4. Saude
Digital e Tecnologias Médicas; 5. Avaliacdo das Tecnologias e Intervencdes em Saude e Rapido Acesso a
Inovacdo).

O recentemente publicado Plano Nacional de Saude 2030 (PNS 2030)*3, com um foco evidente na
saude sustentdvel, tem por finalidade expressa melhorar a salde e o bem-estar da populagao em todo o ciclo
de vida, através de um compromisso social baseado no mote ndo deixar ninguém para trds, no intuito de
preservar o planeta, e no pressuposto de ndo comprometer a saude das geracdes futuras. Propondo-se
prosseguir um modelo de planeamento em saude sustentavel, de base populacional, e natureza trans e
multissectorial, a tomar por elementos-chave as pessoas, a participacdo e o compromisso, o PNS 2030 coloca
em evidéncia o cardcter transversal dos determinantes demograficos, sociais e econdmicos e, neste contexto,
nao negligencia a satde mental, nem uma preocupacdo profunda com as doencas cerebrovasculares. A saude
mental é um dos principais eixos tematicos, e é referida a preocupac¢do do PNS 2030 com a reducdo da carga
de doenca e incapacidade associadas a doengas neuroldgicas, especialmente a doenca de Alzheimer e outras
demeéncias.

Em termos nacionais, é ainda de salientar o papel da Coordenacdo Nacional para a Saide Mental** e a
existéncia de uma Estratégia Nacional para o Envelhecimento Ativo e Saudavel 2017-2025%.

3.2.1. Financiamento Nacional

Ao nivel especifico do financiamento da investigacdo e inovagdo, o panorama é complexo, envolvendo
diversas proveniéncias e mecanismos, em que as principais fontes sdo, na realidade, europeias (Tabela 3). Em
termos internos, destaca-se a Fundac¢do para a Ciéncia e a Tecnologia como a agéncia com maiores contributos
para o financiamento da investigacdo, ndo obstante os apoios, a este nivel, de algumas entidades privadas,
como fundac¢des e mecenas.

Tabela 3 — Principais fontes de financiamento de 1&I disponiveis.

Ambito Descrigao e Exemplos Financiamento
Quadro Orgamento de longo prazo Europeu Fundo Social Europeu (FSE) e o 33.600 M€*
Financeiro da Unido Europeia, definindo Fundo Europeu de
Plurianual (QFP) as prioridades e o montante Desenvolvimento Regional (FEDER),
de financiamento para um tém sido cruciais para o
periodo de, pelo menos, financiamento de projetos de 1&I na
sete anos. Apoio a formagdo area da Saude do Cérebro

de recursos humanos,
criagdo de infraestruturas de
investigacdo e
desenvolvimento de projetos
colaborativos

HNSC

Hub Nacional para
a Saude do Cérebro
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Horizonte Europa | Principal programa de Europeu
financiamento da Unido
Europeia (UE) paraa
investigacao e inovagao. Tem
como objetivo impulsionar o
crescimento econdémico,
fortalecer a competitividade
da indUstria europeia, e
abordar desafios globais
como as alteragdes
climaticas e a saude.

(7)) EU4Health Programa de financiamento Europeu

B da Unido Europeia (UE)

8 destinado a fortalecer os

4 sistemas de saude em toda a

) ,

w Europa e melhorar a salde e

Q 0 bem-estar geral dos

S cidaddos da UE.

<

oc

O

(@)

&

Digital Europe Fundo da Unido Europeia Europeu

Programme gue visa apoiar a conclusdo
do Mercado Unico Digital,
conectando a Europa através
de "pontes digitais" em
beneficio dos cidadaos,
empresas e administragdes
publicas.

Fundagdo para a Principal agéncia de Nacional

Ciénciaea financiamento de

Tecnologia (FCT) investigacdo e Inovagdo em
Portugal

7))

<

(9

<E Agéncia Nacional = Missdo de catalisar e Nacional

(B de Inovagdo potenciar a inovagdao em

< (ANI) Portugal.

Fundagdes Fundacdes privadas ligadasa = Nacional/
privadas 1&I Privado
Industria Empresas farmacéuticas Nacional/

Farmacéutica Privado

3

-

8 Empresas de - Nacional/
tecnologia Privado
Filantropia - Nacional/

Privado
* orgamento 2024
Legenda: N/A: N3o-aplicével.
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Oportunidades de financiamento
para projetos, infraestruturas e
outros. A drea da salde cerebral
esta contemplada em varios dos
seus clusters e subprogramas.

Prevencdo de doengas, tratamento
e reabilitagdo, além de projetos
para o desenvolvimento de novas
terapias, ferramentas de
diagndstico e estratégias de
prevenc¢do de doengas como
Alzheimer, Parkinson e outras
doengas neurodegenerativas. Pode
também apoiar iniciativas para
melhorar o acesso a cuidados de
saude mental e neuroreabilitagdo
Impulsionar a transformagao digital
da economia e da sociedade,
financiamento de projetos que
utilizem tecnologias como
inteligéncia artificial, big data e
realidade virtual para desenvolver
novas ferramentas de diagnostico e
tratamento para doengas do
cérebro. Além disso, pode apoiar a
criagdo de infraestruturas digitais
para investigagdo em neurociéncia.
Através de diversos instrumentos,
como os projetos de investigagdo,
as bolsas de investigagdo e o
financiamento dos centros de
investigacao, a FCT apoia projetos
na area da saude do cérebro.

Objetivo de fortalecer a ligagdo
entre a ciéncia e a economia,
promovendo a transferéncia de
conhecimento e a criagdo de valor.
A drea da saude cerebral esta
contemplada transversalmente nas
diversas iniciativas.

Financiamento de projetos de
investigacdo na area da saude do
cérebro (exemplos: Fundagdo
Champalimaud e Fundagdo Bial).
Investimento em investigacdo e
desenvolvimento de novos
medicamentos para o tratamento
de doengas neuroldgicas.
Investimento em projetos de
investigagdo e desenvolvimento de
novas solugGes para o diagndstico e
tratamento de doengas do cérebro.
Registo de algumas agoes
esporadicas.

©)

95.500 M€

5.300 M€

8.100 M€

652,3 M€*

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A
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3.3. Obstaculos a I1&l na Saude do Cérebro

Apesar dos esforgos para catalisar a I&| em satde do cérebro — e para além da falta de apoio manifesto
a projetos de ciéncia bdsica da cognicdo e do cérebro —, varias e sérias adversidades, a este nivel, persistem no
horizonte, nomeadamente relacionadas com a fragmentacdo das oportunidades de financiamento e a
inconstancia das mesmas, e também com outras dimens&es (burocraticas, regulamentares, juridicas), aspeto
gue exige um exercicio de agregacdo de esforgos também neste contexto. Esquematicamente, de entre os mais
criticos obstaculos poderdo ser mencionados:

1. Competitividade global: a concorréncia por fundos de investigacdo é elevada, tanto a nivel
nacional como internacional.

2. Instabilidade do financiamento: o lancamento de oportunidades de financiamento para projetos
de investigacdao nem sempre é regular, o que dificulta o planeamento a longo prazo. Por outro lado,
os modelos standard de avaliacdo, desde a constituicdo dos painéis de avaliadores aos montantes
e duracdo dos projetos, ndo se adequa a investigacao clinica.

3. Falta de coordenagdo: a inexisténcia de um plano de alinhamento entre as diferentes entidades
financiadoras pode conduzir a fragmentacdo dos esforcos de investigacdo.

Além das dificuldades de financiamento — aspeto que, muitas vezes, condena a comunidade cientifica
nacional ao papel de simples observadora, ao invés de participante ativa na busca de conhecimento e
implementacdo de solugdes —, a area enfrenta um conjunto de desafios regulamentares que atrasam o
desenvolvimento de novas terapias, a realizacdo de ensaios clinicos e a disseminacdo de tecnologias
inovadoras:

e Burocracia: complexidade e lentiddo dos processos administrativos associados a aprovacdo de
projetos de investigacdo e, sobretudo, de conducdo de ensaios clinicos e comercializagdo de novos
produtos.

e Regulamentagao complexa e fragmentada: a existéncia de uma multiplicidade de leis e regulamentos,
por vezes sobrepostos ou contraditérios, pode gerar incerteza e aumentar os custos de conformidade.

o Desatualizagdo epistémica das diretrizes: a falta de revisdo progressiva dos quadros legais conduz a
inexisténcia de regulamentacdo especifica para as neurotecnologias, os interfaces cérebro-maquina,
ou a inteligéncia artificial aplicada a saude.

e Desarmonizag¢dao em relagdo a legislagdao europeia: a morosidade da atualizacdo da legislagdo nacional
em relagdo as diretivas europeias limita o acesso a fundos europeus e contribui para atrasos na
implementacdo de novas tecnologias.

e Dificuldades na protecdo da propriedade intelectual: a salvaguarda dos direitos de propriedade
intelectual, fundamental para incentivar os investimentos na inovagdo, continua a ser um processo
complexo e demorado em Portugal.

e Falta de recursos humanos especializados: a escassez de profissionais com conhecimentos
especializados em regulamentacdo pode dificultar a navegacdo no complexo quadro legal.

e Custos elevados: os custos associados ao cumprimento dos requisitos regulatérios podem ser
significativos, situacdo particularmente gravosa para start-ups e pequenas e médias empresas.

e Tempos de aprovagao excessivos: 0s processos de aprovacao de novos medicamentos e dispositivos
médicos sdo demorados, atrasando o acesso dos pacientes a novas terapias.

e Questoes éticas: a introdugdo de novas tecnologias, como a inteligéncia artificial e a edi¢do genética,
pode enfrentar uma resisténcia injustificada devido a posicionamentos normativos demasiadamente
precauciosos e a questdes de seguranca desatualizadas.
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Urge suplantar estes obstdculos, dado que os mesmos contribuem para dilagées no desenvolvimento
de novas terapias, para a diminuicdo da atratividade do investimento em 1&I na area da satde do cérebro, para
a limitagdo dos processos de internacionalizagdo (devido as diferencas nas regulamentagdes entre os
diferentes paises), e para a dificuldade na retencdo de talentos (em favor de paises com ambientes mais
favoraveis a inovagao).

RECOMENDACOES

Para mitigar estas dificuldades, é essencial implementar estratégias robustas e coordenadas:
1. Simplificacdo e digitalizagdo: A agilizacdo dos procedimentos administrativos e a

digitalizacdo de processos podem acelerar a aprovacao de projetos e ensaios clinicos.
Harmonizagao legislativa: Alinhar a legislacdo nacional com as diretivas europeias
ajudard a reduzir custos, incertezas e atrasos.
Protegao da propriedade intelectual: Procedimentos mais eficientes e acessiveis
devem ser introduzidos para incentivar a inovagao e atrair investimento.
Formagao especializada: Investir na capacitacdo de profissionais em regulamentacao
facilitara a navegacdo pelo complexo quadro legal.
Ambiente favoravel ao risco: Incentivos diretos a criacdo de start-ups e ao
desenvolvimento de tecnologias inovadoras podem fomentar o empreendedorismo e a
inovacao.

Ao abordar estas barreiras, serd possivel criar um ambiente mais dindmico e atrativo para a
investigacdo e a inovacao, acelerando o progresso na saude do cérebro e assegurando
beneficios significativos para a sociedade.

4. Principais Desafios em Investigacao e Inovagao

A &I na area da saude do cérebro em Portugal, como em muitos outros paises, enfrenta uma série de
desafios complexos que impactam diretamente na capacidade de diagndstico, tratamento e prevengado das
doengas neurolégicas. Separando metodologicamente, de entre esses desafios, podem ser evidenciados:

4.1. Desafios Clinicos

Posicionados a montante, de entre muitos outros desafios clinicos podem ser evidenciados:

e Falta de recursos financeiros: a investigagdo exige investimentos substanciais em infraestruturas,
equipamentos, recursos humanos e estudos e ensaios clinicos (hnomeadamente, da iniciativa do
investigador). Areas como a Satlde Mental continuam subfinanciadas, prejudicando os pacientes, as
familias e as associa¢Oes de doentes.

e Dificuldade no recrutamento de participantes: a participacdo em estudos clinicos é dificultada por
burocracias, complexidade de protocolos e falta de informacdo, especialmente no caso de doengas
raras ou em estagios iniciais, mas também por falta de apoio a investigadores e centros de investigacao.
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Fragmentacao e falta de coordenagao: a auséncia de integracao entre investigadores, profissionais de
saude, industria farmacéutica e reguladores resulta na duplicacio de esforcos e na falta de
alinhamento com as necessidades clinicas.

Dificuldade na translagdo da investiga¢do: a aplicagdo de descobertas cientificas em contexto clinico
é demorada, devido a auséncia de mecanismos eficientes de transferéncia de tecnologia e a
morosidade na aprovacgao regulatdria.

Falta de profissionais especializados: a escassez de neurologistas, neuropsicélogos e outros
especialistas nomeadamente com tempo a dedicar a realizacdo de investigac¢ao clinica, limita o avanco
da investigacdo e a prestac¢do de cuidados de qualidade.

Envelhecimento da populagao: o aumento dos casos de doengas neurodegenerativas como Alzheimer
e Parkinson, ou de doencas cerebrovasculares, coloca pressdo adicional sobre os sistemas de saude, e
exige novas estratégias para prevenir, diagnosticar e tratar estas condicdes.

Falta de conhecimento da fisiopatologia das doencas do cérebro: a diversidade nas causas,
manifestacbes e sintomas, e a dificuldade em perceber o motivo pelo qual cada doenca incide e
vulnerabiliza zonas especificas do cérebro, obstam o desenvolvimento de diagndsticos e tratamentos
mais eficazes e personalizados.

Adicionalmente, a auséncia de biomarcadores especificos compromete o diagndstico precoce e

preciso, e pode levar a diagnoses imprecisas ou demoradas. A maioria dos tratamentos atuais é apenas

sintomatica, ndo alterando o curso da doenca. A prevengdo continua é um desafio, exigindo a identificacdo de

fatores de risco genéticos, ambientais e relacionados com o estilo de vida, assim como a criagdo de

intervencdes eficazes.

4.2. Desafios Cientificos e Técnicos

A nivel cientifico e técnico sao varios os desafios que se colocam a I&| em salude do cérebro, os quais

podem ser agrupados em trés dimensdées principais:

1. Complexidade intrinseca da drea tematica:

Vastidao de areas cientificas e clinicas envolvidas na investigacdo sobre o cérebro humano.
Heterogeneidade das doengas: as doencas do cérebro apresentam sintomas, progressées e respostas
terapéuticas muito variaveis, dificultando a identificacdo de biomarcadores e o desenvolvimento de
tratamentos eficazes. A dificuldade em compreender completamente os mecanismos de
funcionamento de células neuronais impede o desenho de estratégias funcionais.

Complexidade dos mecanismos patogénicos: os mecanismos moleculares e celulares que causam
estas doencas ainda ndo sdo completamente compreendidos devido a intera¢do de fatores genéticos,
ambientais e epigenéticos.

Inadequagao dos modelos animais: a fidelidade limitada dos modelos animais (e.g., primatas nao
humanos) em rela¢do as doencgas humanas compromete a validade de muitos estudos pré-clinicos.
Incipiéncia dos estudos de cognicao em humanos: a falta de apoio neste ambito, nomeadamente na
vertente basica (de modo a criar modelos de funcionamento neuronal “normal”, para simulagdo de
lesGes) obsta a avangos no conhecimento e a subsequente translagao.

Questdes éticas: a investigacdo em seres humanos, especialmente em pacientes com doengas do
cérebro graves, exige o cumprimento de complexos padrdes éticos.
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2. Desafios técnicos:

Tecnologias de imagem: apesar dos avancos nas técnicas de imagiologia cerebral, limitagGes na
resolucdo espacial e temporal dificultam o estudo de processos cerebrais dinamicos.

Identificagao de biomarcadores: a descoberta de biomarcadores especificos e sensiveis para cada
doenca é essencial, mas continua a ser um desafio central para diagndstico e monitorizacado.

Andlise de dados: o volume crescente de dados de neuroimagem e gendmica requer ferramentas
computacionais avangadas e uma gestdo ética rigorosa.

Ensaios clinicos: o desenho de ensaios clinicos em neurociéncias é complexo, considerando a
heterogeneidade das doengas, a duracdo dos tratamentos e os critérios de avaliacdo.

Translagdo da investigagao para a pratica clinica: a aplicagdo dos resultados da investigagdo bdsica na
pratica clinica exige colaboragdo interdisciplinar e é frequentemente um processo lento.

3. Desafios especificos do contexto nacional (Portugal):

Financiamento insuficiente: a escassez de recursos financeiros limita investimentos necessarios em
infraestruturas, equipamentos e pessoal qualificado.

Falta de coordenagdo: a auséncia de redes de investigacdo integradas pode levar a duplicagdo de
esforcos e a perda de sinergias.

Falta de investimento e de valorizagao da investigacdo clinica: a generalidade das instituicdes de
saude necessita de neurologistas, psiquiatras, psicdlogos e terapeutas, efetivamente envolvidos na
investigagado clinica.

Recrutamento de participantes: encontrar voluntarios para estudos clinicos, sobretudo para doencgas
raras ou em estdgios iniciais, € um obstaculo frequente.

Partilha de dados: a falta de padronizacdo entre coortes e bases de dados de pacientes dificulta a
colaboracdo e o avanco cientifico.

Colaboragdo reduzida entre entidades: a interagdo limitada entre investigadores, clinicos e outros
stakeholders prejudica a abordagem integrada dos desafios cientificos e regulatérios.

Baixa literacia em saude: a falta de divulgagdo cientifica clara e acessivel impede um maior
envolvimento da sociedade e o debate publico sobre os avancgos nesta area.

Em suma, superar estes desafios requer esforcos coordenados, investimento robusto, promoc¢ao de

redes colaborativas e estratégias eficazes de comunicacdo cientifica para integrar os avancos das neurociéncias

na sociedade.
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RECOMENDACOES

Fortalecimento da Colaboragao entre Setores

1. Promover redes de investiga¢ao colaborativa: Criar plataformas que facilitem a interagao entre
investigadores, clinicos, empresas e sociedade civil. Essas redes devem desenvolver programas
interdisciplinares envolvendo neurociéncias, engenharia, medicina e ciéncias sociais.
Desenvolver projetos colaborativos de I&I: Envolver universidades, institutos, empresas e
sociedade em areas estratégicas para a saude do cérebro.
Investir nas carreiras dos investigadores, clinicos e médico-investigadores: valorizagdo das
instituicdes I&lI, clinicas e hospitalares na generalidade.
Investir em infraestruturas nacionais compartilhadas: Implementar laboratérios e bancos de dados
integrados, garantindo seguranca, interoperabilidade e alta capacidade computacional.
Fomentar a disseminagdao do conhecimento: Realizar eventos de divulgacao, aumentar a
publicacdo cientifica e promover formacgao continua de profissionais.
Incluir a sociedade civil: Promover a participagao e inclusao de pacientes e associagées nos
projetos de investigacado e disseminar os resultados de forma acessivel.

. Alinhar com politicas publicas: Integrar a investigacdo em salde do cérebro nas estratégias

nacionais de salde, ciéncia e inovagao, adaptando legislagdes que facilitem colaboragoes.

Parcerias Publico-Privadas
1. Desenvolvimento de farmacos e dispositivos médicos: Incentivar parcerias entre empresas
farmacéuticas e instituicdes de investigagao para acelerar novos tratamentos.
. Apoiar a telemedicina e IA: Estimular colabora¢des em solugdes tecnoldgicas para diagndstico,
monitorizacdo e analise de dados neuroldgicos.

4.3. Desafios Eticos e Regulamentares

A 1&1 em saude do cérebro desenvolve-se no contexto de uma abordagem multidisciplinar complexa
e, sobretudo, encerra uma suscetibilidade muito especifica. Cumpre assim garantir que os avancos cientificos
sejam acompanhados por um rigoroso enquadramento ético e legal, que assevere o estrito respeito pelo bem
individual e social, a adogao intransigente dos quadros valorativos mais consensuais, e a observancia dos mais
exigentes padrdes de boas-praticas nacionais e internacionais a este nivel, assegurando que os beneficios da
inovacdo se tornem acessiveis a todos e que os direitos dos participantes sejam plenamente assegurados. Os
principais desafios incluem:

e Privacidade e prote¢ao de dados: as tecnologias avangadas, como a neuroimagem e a inteligéncia
artificial (1A), levantam preocupacdes sobre a utilizagdo ética e segura de dados sensiveis.

e Consentimento informado: garantir autorizagbes plenamente esclarecidas, especialmente em
populagdes vulnerdveis, € um processo complexo que exige atencdo ao respeito pela liberdade de
decisdo dos participantes.

e Autonomia e vulnerabilidade: individuos com capacidades cognitivas comprometidas ou em
desenvolvimento necessitam de protecao especial contra praticas abusivas, assegurando que os seus
direitos sejam plenamente respeitados.
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e Equilibrio entre beneficios e riscos: avaliar os potenciais beneficios terapéuticos face aos riscos de
danos irreversiveis requer uma analise cuidadosa, particularmente no caso de tecnologias invasivas,
como a estimulagdo cerebral profunda.

e Acesso equitativo: o elevado custo das inovagdes levanta preocupagdes sobre a igualdade de
oportunidades no acesso a intervencgdes psicoterapéuticas, tratamentos e tecnologias avancadas.

e Combate a estigmatizagdao: nomeadamente ao nivel das doengas mentais, é essencial investir na
disseminacao do conhecimento e em campanhas sensibilizadoras.

o EticanalA:aaplicacdo da inteligéncia artificial na investigagdo do cérebro coloca questdes pertinentes,
como a possibilidade de discriminacdo algoritmica (e.g., em populagées vulneraveis), e a atribuicdo de
responsabilidades em caso de erros.

e Regulagdo: a legislagdo deve acompanhar o progresso cientifico, garantindo um equilibrio entre a
protecdo dos participantes e a promogao da inovagao.

Garantir avancgos responsaveis exige um enquadramento ético e legal robusto, centrado na protec¢ao
dos direitos e no acesso universal aos beneficios da inovagao.

4.4, Lacunas de conhecimento

A investigacdo em saude do cérebro é um campo vasto e em constante evolu¢do. Em Portugal, como
em muitos outros paises, diversas areas requerem constante aprofundamento epistémico. De entre estas,
merecem especial destaque:

e Doengas neurodegenerativas:
o Doenga de Alzheimer e outras deméncias: foco em biomarcadores para diagndstico precoce,
terapias para retardar a progressdo e fatores de risco/protecéo.
o Doenga de Parkinson: estudo dos mecanismos moleculares, terapias para sintomas motores
e ndao motores, e progressao da doenca.
o Doengas cerebrovasculares: investigacdo sobre fisiopatologia, fatores de risco, tipos
(isquémico e hemorragico), diagndstico, tratamento, reabilitacdo e prevengao de AVC.
o Esclerose Lateral Amiotrdfica: investigacdo de genes associados, terapias para retardar a
progressao e melhorar a qualidade de vida.
o Esclerose Miuiltipla: incidéncia em terapias para promover a remielinizacdo e evitar a
progressao da doenca.
e Perturbagées neuroldgicas crénicas
o Epilepsia: abordagens sobre os mecanismos basicos da hiperexcitabilidade neuronal e o
desequilibrio entre excitacdo e inibicdo cerebral.
o Doenga do Sono: estudo sobre fisiologia, disturbios, diagndstico e tratamento.
e Doengas mentais:
o Depressao e ansiedade: exploracdo dos mecanismos neurobiolégicos, novas terapias e fatores
de risco/proteco.
o Transtorno bipolar: compreensdo dos ciclos maniaco-depressivos e desenvolvimento de
terapias e prevencao de recaidas.
o Esquizofrenia: investigacdo genética, ambiental e contextual, terapias inovadoras e estratégias
inclusivas para melhorar a qualidade de vida.
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e Traumatismos cranioencefalicos: estudos sobre impactos a longo prazo, reabilitacdo e prevencao,
especialmente para grupos de risco.

¢ Neurociéncias cognitivas: investigacdo de modelos humanos de funcionamento neuronal normal que
possam ser testados para a compreensdo da patologia e potencial translacao.

e Aprendizagem e memdria: exploracdo de mecanismos neurobiolégicos com aplicagées educativas e
tecnoldgicas.

e Neuropréteses: desenvolvimento de dispositivos para restaurar fungdes motoras e sensoriais.

e Interfaces cérebro-computador: tecnologia para comunicagdo e controlo por pessoas com déficits
neuroldgicos.

e Doengas raras do sistema nervoso: investigacdo para melhorar diagnéstico e tratamento,
nomeadamente ao nivel dos mecanismos genéticos, celulares e moleculares.

e Estudos epidemioldgicos: identificacdo de fatores de risco e protecdo para doencas do cérebro.

e Impacto social e econdmico: estudos sobre os custos das doengas do cérebro e sua influéncia na
produtividade.

e Integragdo social: intervengdes para melhorar a qualidade de vida de pacientes, como grupos de apoio
e programas comunitarios.

Estas areas procuram compreender, prevenir e tratar doencgas, além de promover uma melhor
integracado social e qualidade de vida dos pacientes.

4.5. Sustentabilidade e Escalabilidade das Iniciativas

Para garantir impacto duradouro, sustentabilidade e escalabilidade no sistema, é necessaria uma
abordagem multifacetada que envolva multiplos atores e estratégias sdlidas. As agdes mais relevantes incluem:

e Financiamento sustentdvel e diversificado: recursos a longo prazo, imunes a mudancas politicas ou
conjunturais, provenientes de fontes publicas, mas também de parcerias com a industria farmacéutica,
de atores inovadores e entidades filantrépicas.

e Cultura de cooperagdo: parcerias entre academia, empresas tecnoldgicas e prestadores de servigos
clinicos; promocgdo da transferéncia de conhecimento e inovagdo tecnoldgica; maior integracdo em
redes internacionais de investigacdo para acesso a bases de dados, tecnologias e expertise globais;
envolvimento e capacitagdo das associagdes de pacientes.

e Formagdo, retencdo e atracdo de talento: reforco de programas de doutoramento e pds-
doutoramento de alta qualidade, mobilidade de investigadores entre instituicbes, e carreiras
cientificas, de médico-investigador, e de indole assistencial com contratos estdveis e competitivos.

e Investimento em infraestruturas e equipamentos: modernizagdo tecnoldgica, criagdo de bases de
dados interoperaveis (clinicos e genéticos), e desenvolvimento de plataformas colaborativas online.

e Comunicacdo e disseminagao de resultados: publicagdo em revistas cientificas de alto impacto e
esforcos de divulgacdo cientifica direcionados ao publico, comunidade cientifica e decisores politicos.

e Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao: planeamento estratégico a longo prazo, com mecanismos
robustos para avaliagdo de impacto.

Estas medidas visam garantir o progresso continuo e sustentdvel no setor, promovendo inovagao,
colaboracgdo e a exceléncia cientifica.
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5. Perspetivas para o Futuro da Saude do Cérebro em
Portugal

A 1&I em saude do cérebro em Portugal, se impulsionadas pela articulagdo concomitante entre avangos
cientificos e um crescente investimento e reconhecimento da importancia da area para a qualidade de vida e
fomento da economia e do sistema nacional de salude, poderdo encerrar um cenario prospetivo deveras
promissor. Fundamental sera, portanto, atender as acGes avancadas neste documento que, numa abordagem
abrangente, visam impactar no conhecimento, na inovacdo, em areas como a prevencdo, o diagndstico e
tratamento, a terapéutica, a melhoria dos cuidados, a qualidade de vida e a equidade no acesso. De forma
esquematica, o impacto esperado incidira sobre dmbitos como:

e Prevencgdo: promocdo de estilos de vida saudaveis, com énfase na investigacao sobre fatores como
dieta equilibrada, exercicio fisico regular, sono adequado, bem-estar emocional, autorregulacdo e
gestdo do stress, enquanto pilares para a saude do cérebro a longo prazo. A inovagdo em tecnologias
de monitorizagao de saude e a utilizagdo de dados genéticos poderdo contribuir para personalizar
recomendacdes preventivas, tornando-as mais eficazes e acessiveis.

e Detegao precoce: realizagdo de estudos neuroepidemiolégicos e implementagdo de programas de
rastreio e metodologias avancadas de diagndstico precoce de doengas psiquiatricas, doencas mentais,
doencas cerebrovasculares, e doengas neurodegenerativas, como a Doencga de Alzheimer e outras,
através de novas abordagens tecnoldgicas. A investigacdo em biomarcadores, neuroimagem avancada
e inteligéncia artificial (1A) para andlise de grandes volumes de dados pode potencializar a detecdo
precoce, permitindo intervengdes mais eficazes nas fases iniciais das doencas. Implementacdo de
programas de disseminacdo generalizada dos sinais de alerta em AVC, para diminuir potenciais
sequelas a médio prazo.

e Sensibilizagao: campanhas de consciencializagao sobre os fatores de risco e sinais de alerta das
doencas do cérebro, impulsionadas por inovagdes na comunicacgdo digital e tecnologias de informacao,
que permitam atingir uma maior populacdo, especialmente grupos em risco. O desenvolvimento de
plataformas online interativas pode facilitar a disseminacado de informacao relevante, fomentando a
educacao publica sobre saude do cérebro.

e Tratamento: investigacdo em novas terapias farmacoldgicas e nao farmacolégicas, com destaque para
abordagens como a estimulacdo cerebral profunda, terapias genéticas e terapias baseadas em IA. O
investimento em tecnologias de ponta, como tratamentos com células estaminais, a edi¢cao genética
(CRISPR) ou a neuroestimulacdo ndo invasiva, pode gerar novas op¢des de tratamento para doengas
degenerativas (e ndo degenerativas) atualmente incuraveis, contribuindo para a melhoria das
perspetivas terapéuticas.

e Cuidados personalizados: medicina personalizada (e.g., Estudos de PROMs), com o desenvolvimento
de tratamentos adaptados as caracteristicas genéticas e clinicas de cada paciente. A inova¢do em
plataformas de dados genéticos, inteligéncia artificial e aprendizado de maquina pode permitir a
adaptacdo precisa dos tratamentos, aumentando a eficacia e minimizando efeitos secundarios,
personalizando a abordagem para cada paciente.

e (Neuro)Reabilitagdo: tecnologias de regeneracdo cognitiva e fisica, como as neuropréteses e
interfaces cérebro-computador, para a recuperagdo e manutencdo das fungdes cognitivas e motoras
em pacientes com doencas neurodegenerativas. O desenvolvimento de dispositivos de estimula¢ao
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cerebral e técnicas avangadas de reabilitagdo cognitiva pode revolucionar a recuperagao funcional,
oferecendo novas possibilidades para a qualidade de vida dos pacientes.

Financiamento: incremento do investimento em investigacdo cientifica multidisciplinar para
aprofundar o conhecimento sobre as causas e mecanismos subjacentes as doencas do cérebro, e para
acelerar a descoberta de novas terapias, diagndsticos e abordagens preventivas. A dimensdo da
inovacdo deve ser acompanhada de um correlativo fortalecimento do apoio financeiro.

Colaboragao entre instituigbes: criagdo de redes de colaboragao entre universidades, centros de
investigacdo, empresas e hospitais, para garantir que a investigacdo cientifica seja traduzida
rapidamente em solugdes clinicas inovadoras. O alinhamento dos objetivos de investigagdo com as
necessidades clinicas permitird acelerar a aplicagdo de novos conhecimentos em beneficio dos
pacientes, fortalecendo o ecossistema de inova¢do em saude do cérebro.

Sistema de saude: inovacdo no sistema de saude, mediante a valorizagao da atividade de investigacdo
clinica, e da criacdo de redes de cuidados integrados, capazes de coordenar de forma eficiente os
profissionais envolvidos no tratamento de doencgas neurodegenerativas. O uso de plataformas digitais
e inteligéncia artificial para coordenar os cuidados, monitorizar os pacientes em tempo real, e
promover o acesso equitativo aos tratamentos (e.g., de fase aguda, como no caso dos acidentes
cerebrovasculares, entre outros) pode melhorar a qualidade de vida dos destes e das suas familias,
garantindo um acompanhamento continuo e adaptado as necessidades de cada caso.

Capacita¢do de profissionais: formacdo continua dos profissionais de salde e assistenciais, para
garantir a implementacdo de novas tecnologias e abordagens terapéuticas no tratamento das doengas
cerebrais. Investir em programas de atualizacdo e em plataformas de formacgdo online poderd
assegurar que os profissionais de salde estejam preparados para adotar novas ferramentas e melhorar
o atendimento aos pacientes e responder as suas reais necessidades.

O futuro da saude do cérebro em Portugal aponta, portanto, para um cendrio de crescente

investimento em investigacdo, desenvolvimento de novas terapias e promogao de estilos de vida saudaveis. A

implementacdo das recomendagBes podera ter um impacto significativo na prevencdo, diagndstico e

tratamento das doencas neurodegenerativas, melhorando a qualidade de vida dos pacientes e seus

cuidadores. Revela-se fundamental um esforco conjunto de todos os envolvidos, para superar os desafios,

aproveitar as oportunidades que se apresentam, transformando Portugal num participante ativo na descoberta

e implementacdo de novas terapias para as doencas neuroldgicas.

6. Propostas e Recomendacoes

6.1. Criar momentum através de uma abordagem politica abrangente

Posicionar a I&I e a pratica clinica em saude do cérebro no topo das prioridades cientificas nacionais
em Saude e Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do, promovendo o alinhamento das vérias subareas do setor
com as politicas publicas.

Incrementar, estabilizar e coordenar, entre as vérias entidades financiadoras nacionais e regionais, os
apoios financeiros, diretos e indiretos, alinhando-os com os de outras fontes de financiamento
internacionais.
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6.2. Escalar a capacidade instalada, e fomentar a competitividade,
sustentabilidade e resiliéncia

1. Investir em infraestruturas, equipamentos e recursos humanos em I&I e pratica clinica na area da
saude do cérebro, como forma de potenciar a realizacdo de investiga¢do disruptiva, a traducdo dos
resultados da investigacdo fundamental em aplicagdes clinicas, e a participacdo em redes
internacionais de investigacao e inovacao.

2. Criar as condigcOes legais e operacionais para a partilha dos recursos infraestruturais e humanos.

3. Apoiar o estabelecimento de bancos de dados integrados (nacionais/regionais) em salude do cérebro,
com capacidade de armazenamento e partilha segura de informacdes sobre pacientes, biomarcadores
e resultados de investigacdo; garantir a sua inclusdo na rede de infraestruturas e o alinhamento com o
BBMRI-ERIC; assegurar recursos computacionais de alto desempenho para andlise de dados
complexos.

4. Suplantar os obstaculos regulatérios, mediante a desburocratizacdo de processos administrativos, da
sua digitalizacdo, e da simplificacdo, agregacdo e harmonizacdo da legislacdo em vigor e dos quadros
normativos referenciais.

6.3. Desenvolver um ecossistema atrativo e inclusivo

1. Garantir fluxos financeiros publicos continuos, proveniente de fontes regulares, nacionais e
internacionais, que permitam o desenvolvimento de projetos de grande impacto internacional na area
da saude do cérebro.

2. Disponibilizar fundos especificos para a contratacdo e retencdo de investigadores de exceléncia, e
implementar processos de admissao, em condi¢cdes competitivas, simples e desburocratizados.

3. Valorizar as carreiras profissionais e a formagdo continua.

4. Apostar na criacdo de uma marca forte para a investigacdo e inovacdo na area da salde do cérebro em
Portugal, enquanto estimulo a atra¢do de talento.

6.4. Incrementar os indices de literacia em saude do cérebro

1. Implementar medidas de apoio a partilha dos avancos da I&I e pratica clinica, de forma clara e
acessivel, com a sociedade, promovendo ailustragdo genérica e o debate publico em saude do cérebro.

2. Promover o envolvimento da sociedade, nomeadamente a participacdo dos pacientes e seus familiares
em projetos de investigacdo, como estudos clinicos e investigacbes qualitativas; disseminar
informacGes sobre as investigacbes em andamento e os resultados obtidos de forma clara e acessivel
a populagdo; robustecer a interagdo com as associagfes de pacientes e promover a sua participagdo
nas decisdes relacionadas com a investigacao e a inovacao.

6.5. Promover a coordenacdo, agregar esforcos e criar impacto

1. Implementar mecanismos e praticas de estimulo a uma cultura de cooperagdo entre entidades
académicas, empresariais, da saude e cuidados, associacdes de doentes e sociedade civil; ao
estabelecimento de parcerias com empresas de base tecnoldgica, para acelerar a transferéncia de
conhecimento e a criagdo de novas tecnologias e solu¢gbes de mercado; e ao incremento da
participacdo em redes de investigacdo internacionais, para garantir o permanente acesso a bases de
dados, tecnologia, recursos e expertise globais.
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2. Apoiar a criagdao de uma rede integrada de investigacdo, para criar escala, e evitar uma potencial

duplicacdo de esfor¢os e o desaproveitamento de processos sinergéticos.
3. Obter endosso interministerial (MS, MECI, MTSSS, ME) para o HNSC.

7. Recursos para a Implementag¢ao de uma Estratégia

Nacional de Investigacao e Inovag¢ao para a Saude do
Cérebro

A concretizacdo de uma estratégia nacional em investigacdo e inovagdo (I&l) em salde do cérebro

exige um investimento significativo e diversificado nos seguintes recursos:

1. Recursos Financeiros

Financiamento publico: alocagdo de verbas interministeriais (MS, MECI, MTSSS, ME) para apoiar
projetos de |&I e consolidar infraestruturas.

Reforcar incentivos fiscais: beneficios tributdrios para empresas que invistam em I&I na area da
saude do cérebro.

Captacao de fundos internacionais: participacdo ativa em programas europeus e globais (Horizonte
Europa, EU4Health, Programa Europa Digital, entre outros) e captacdo de apoios de fundagoes e
organizagdes nao governamentais.

Parcerias publico-privadas: estabelecimento de colaboracbes com empresas tecnoldgicas e
farmacéuticas para cofinanciamento de projetos, partilha de conhecimento e recursos.

2. Recursos Humanos

Investigadores especializados: recrutamento e reten¢do de quadros em areas fundamentais, como
neurociéncias, cognicdo, inteligéncia artificial, imagiologia e terapia génica.

Profissionais da saude: envolvimento de neurologistas, psiquiatras, psicélogos, terapeutas e outros
quadros assistenciais, para aplicacdo clinica dos avancos cientificos.

Gestores de ciéncia e inovagdo: especialistas na coordenacdo de projetos de grande escala,
assegurando a ligacdo entre investigagao e pratica clinica.

Comunicadores de ciéncia: promogdao da literacia cientifica, disseminacdo de resultados e
sensibilizacdo publica.

3. Recursos Materiais

Infraestruturas de investigacdo: criacdo e modernizacdo de centros de exceléncia, laboratérios de
ponta, clinicas especializadas e biobancos (articulados com estruturas congéneres europeias).

Equipamentos avancados: investimento em tecnologia de alta precisdo (ressondncia magnética,
tomografia, microscopia de alta resolucdo, etc.) para diagndstico e investigacao.

Solugdes tecnoldgicas: desenvolvimento de plataformas digitais para andlise de dados, inteligéncia
artificial aplicada e telemedicina.
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4. Aspetos Complementares
e Formacdo e capacitacdo continua: qualificacdo de recursos humanos em metodologias avancgadas
de investigacdo e inovacgao.

e Cooperacdo intersectorial: promocao de parcerias entre universidades, empresas, hospitais e
entidades governamentais, criando sinergias e acelerando a transferéncia de conhecimento para
aplicagOes praticas.

e Monitorizagdo e avaliacdo: implementacdo de sistemas robustos para medir os resultados da
estratégia, promovendo ajustamentos com base em evidéncias e boas praticas.

Uma estratégia robusta e integrada de I&| em saude do cérebro permitird posicionar Portugal na
vanguarda do progresso cientifico, potenciando inovag¢des disruptivas, melhorias na qualidade de vida e
beneficios econdmicos e sociais sustentaveis.

8. Conclusoes

A implementagdo de uma estratégia integrada e robusta de I&l em salude do cérebro é essencial para
posicionar Portugal na vanguarda do progresso cientifico e tecnolégico. O desenvolvimento desta abordagem
multidisciplinar permitird ndo apenas avangos significativos na compreensdao das doengas neuroldgicas e
psiquiatricas, mas também a traducdo desses conhecimentos em solugGes clinicas eficazes e genericamente
acessiveis, que contribuam para a mitigagcdo da carga econdmica, social e, sobretudo, humana, das doencas do
cérebro.

O investimento, publico e privado, nesta area deve ser entendido como uma prioridade estratégica,
capaz de gerar impactos positivos a nivel cientifico, com repercussGes diretas na qualidade de vida da
populacdo e no desenvolvimento socioecondmico do pais. As iniciativas propostas deverdo ser alvo de uma
monitorizagdo rigorosa, que sugira eventuais ajustes baseados em evidéncias e boas praticas.

Os desafios identificados ao longo do Documento demonstram a necessidade de colaboracdo entre os
diversos setores envolvidos — academia, setor empresarial, unidades de saude, sociedade civil e decisores
politicos. A investigacdo colaborativa, o desenvolvimento de infraestruturas partilhadas e a inclusdo ativa da
sociedade civil serdo elementos fundamentais para o sucesso desta estratégia. O compromisso com a formacao
e capacitacdo continua dos profissionais do setor, por sua vez, sera um fator determinante para a consolidacdo
de Portugal como um polo de exceléncia em salde do cérebro.

A importancia de um compromisso sustentado, com financiamento adequado, e de uma estrutura
regulatdria que fomente a inovagao, garantindo simultaneamente a protecao dos direitos dos participantes e
a seguranca das intervencbes clinicas, emerge categoricamente ao longo do Documento. A adocdo de
tecnologias emergentes devera, portanto, ser acompanhada de reflexdo ética e de diretrizes legais claras, que
assegurem a privacidade e a seguranga dos dados.

Areas fora do contexto da &I, conquanto que de importancia significativa (e.g., a necessidade de apoio
social aos cidadaos com doencas do cérebro) nao foram alvo de reflexdao neste Documento.

O estabelecimento de uma estrutura coordenadora dos esforcos — Hub Nacional para a Saude do
Cérebro — revela-se critico.
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10. Anexos

ANEXO | - ANALISE SWOT

Executou-se uma andlise SWOT (Pontos Fortes, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) ao sistema de
I&| em Saude do Cérebro em Portugal. O exercicio preliminar, para além de discutido com os parceiros nas
reunides, foi posteriormente enriquecido através da recolha de contribuicGes distensas. Sumariza-se abaixo o

resultado.

FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES

¢ Competitividade da comunidade cientifica
nacional (areas especificas);

« Significativa propensao para a internacionaliza¢do
da investigacdo em neurologia;

¢ Elevada incidéncia nacional das doencgas do
cérebro;

» Existéncia de bases de dados de doentes;

¢ Reconhecimento da importancia das Doencas do
Cérebro e Saude Mental pela referéncia no Plano
Nacional de Saude;

¢ Apoio de entidades estratégicas: AICIB e
Coordenac¢do Nacional de Politicas de Saude Mental
(SGMS).

FRAQUEZAS
e Comunidade cientifica nacional em silos;

¢ Especializagdo excessiva (incompreensdo de

contextos macro);
¢ Baixa interagdo Academia-Industria e Clinica;

¢ Desalinhamento de objetivos entre investigacdo e
necessidades clinicas;

e Desestruturacdo/Falta de harmonizacdo das
Coortes de Pacientes;

* |[nexisténcia de bases de dados estruturadas;

¢ Inexisténcia de programas nacionais prioritarios
para a Saude do Cérebro e consequente
subfinanciamento.

FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

e Caracter prioritario da area a nivel global,
nomeadamente pela OMS;

e Existéncia de Estratégia UE e OMS;

* Definicdo prioridades UE (SRIA Pareceria Europeia
BrainHealth);

¢ Financiamento crescente (UE/Global);

¢ Desenvolvimento de um Documento Conceptual
/Agenda Estratégica.

AMEACAS

 Baixo financiamento a nivel nacional (falta de
investimento publico e privado);

e Competicao internacional;
¢ Inexisténcia de Estratégia a nivel nacional;

* Volatilidade das politicas publicas.

* Legenda: SRIA — Agenda Estratégica de Investigacdo e Inovagdo; OMS — Organizagdo Mundial de Saude; UE — Unido Europeia
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ANEXO Il - LISTA DE ENTIDADES PARTICIPANTES E/OU SUBSCRITORAS DO
DOCUMENTO DE POSICAO CONJUNTA

ORGANIZAGAO / INSTITUICAO AREA / ESPECIALIDADE

2CA Braga - Centro Clinico Académico de Braga

40+Lab

A FARPA - Associa¢do dos Familiares e Amigos dos Doentes
Psicoticos

AAADMIJ - Associagdo Atlantica de apoio aos doentes Machado
Joseph

ABC RI - Centro Académico de Investigacdao e Formacao
Biomédica do Algarve

ADEB - Associacdo de Apoio a Doentes Depressivos e Bipolares
AETN - Associacdo de Esclerose Tuberosa em Portugal

AFARAM - Associacdo de Familiares e Amigos do Doente
Mental da Regido Auténoma da Madeira

AlertaMente - Associagdo Nacional para Saude Mental
ANEM - Associacdo Nacional de Esclerose Multipla

ANGEL Portugal

ANPAR - Associagdo Nacional de Pais e Amigos Rett
ANtidoto - Associacdo Antidoto

APAHE - Associacdo Portuguesa de Ataxias Hereditarias
APCC - Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra
APCCérebro - Associacdo Portuguesa do Cancro do Cérebro
APCL - Associacdo de Paralisia Cerebral de Lisboa

APCV - Associacdo de Paralisia Cerebral de Viseu

APDPK - Associagdo Portuguesa de Doentes de Parkinson
APELA - Associagdo Portuguesa de Esclerose Lateral
Amiotréfica

API - Academia de Psicoterapia Interpessoal - EME Saude
APIFARMA - Associagdo Portuguesa da Industria Farmacéutica
APJOF - Associagdo Portuguesa de Jovens com Fibromialgia
APN - Associagdo Portuguesa de Neuromusculares
APORMED - Associacao Portuguesa das Empresas de
Dispositivos Médicos

APPC - Associagdo do Porto de Paralisia Cerebral

APPDA - Associacdo Portuguesa para as Perturbagées do
Desenvolvimento e Autismo

APPO - Associacao Portuguesa de Psico-Oncologia

APPsyCl ISPA — Applied Psychology Research Center Capabilities
APPW - Associagdo Portuguesa Prader Willi

APS - Associacdo Portuguesa do Sono

APSA - Associagdo Portuguesa de Sindrome de Asperger

APSXF - Associagao Portuguesa da Sindrome do X-Fragil
ASMMT - Associacdo Saude Mental do Médio Tejo

Associacdo Portuguesada de Adictologia - Associacdao
Portuguesa para o Estudo de Drogas e Dependéncias

Associagdo Sanfilippo Portugal
BIAL-Portela & C2 S.A.

AICI3
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Neurocirurgia
Grupo consultor

Doentes Psicéticos
Doencga de Machado Joseph

Neurorradiologia, Neurologia

Depressao e Doenca Bipolar
Esclerose Tuberculosa

Doenga Mental

Saude Mental

Esclerose Multipla
Doenga de Angelman
Doenca de Rett
Dependéncias e Adi¢des
Ataxias hereditarias
Paralisia Cerebral
Cancro do Cérebro
Paralisia Cerebral
Paralisia Cerebral

Doenca de Parkinson
Esclerose Lateral Amiotrodfica

Saude Mental

IndUstria Farmacéutica
Fibromialgia

Doengas Neuromusculares

Dispositivos Médicos
Paralisia Cerebral
Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo

Psico-Oncologia

Integracdo Social e Saude Mental Comunitaria
Sindrome de Prader-Willi

Sono

Sindrome de Asperger

Sindrome do X-Fragil

Saude Mental

Drogas e Dependéncias - Adictologia

Sindrome de Sanfilippo
Industria Farmacéutica
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BioData

BluePharma Group

Brain Gain - A Descoberta das Neurociéncias
Brain Research Institute

CAML - Centro Académico de Medicina de Lisboa

CEDEMA - Associagdo de Pais e Amigos dos Deficientes
Mentais Adultos

Centro Académico Clinico Catdlica Luz

Centro Académico Clinico CHP-ICBAS

Centro Académico Clinico Egas Moniz

Centro Universitario de Medicina FMUP — CHSJ
CHRC - Comprehensive Health Research Centre

CIBIT ICNAS - Coimbra Institute for Biomedical Imaging and
Translational Research

CICPSI FPUL - Research Center for Psychological Science
CICS UBI - Centro de Investigacdo em Ciéncias da Saude

CIIS UCP — Centro de Investigacdo Interdisciplinar em Saude

CINEICC UC - Center for Research in Neuropsychology and
Cognitive Behavioral Intervention - Proaction Lab
CINTESIS RISE - ICBAS UP - Centro de Investigacdo em
Tecnologias e Servigcos de Saude

CNC UC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular

CNS Campus Neuroldgico

Coordenacgdo Nacional das Politicas de Saude Mental - SGMS
CPC - Conselho Portugués para o Cérebro

CPUP FPCEUP- Center for Psychology at University of Porto
CRESCER - Associagao CRESCER

Crescer em Empatia - Associagdo Crescer em Empatia

CUF Academic Center

Direcdo Geral da Saude (DGS)

DomusMater - Associa¢do de Apoio ao Familiar e Doente com
Perturbacgdo Obsessivo Compulsiva

Edufor

ENCONTRARH+SE - Associagdao Encontrar-se

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto - Centro de
Bioética

Fala-me Neuro - Associacdo Fala-me Neuro

FAMILIARMENTE - Federagdo Portuguesa das Associages das
Familias de Pessoas com Experiéncia de Doenc¢a Mental

FEDRA - Federac¢do das Doencas Raras de Portugal
Fidelidade Seguros Multicare

FMUP - Neurophysiology and neuroengineering lab
FPDA - Federagdo Portuguesa de Autismo
Fundagdo "la Caixa"

Funda¢do Champalimaud
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Gestdo de Dados

Industria Farmacéutica
Comunica¢dao em Neurociéncias
Neurociéncias

Neurologia
Deficiéncia Mental

Neurologia; Psiquiatria

Neurologia

Neurociéncias

Representac¢ao Diretiva

Comprehensive Health Research Centre (CHRC)
Neurociéncias (Estudo de Autismo), Neurologia
Clinica, Psiquiatria

Ciéncias da Psicologia

Neurologia, Gerontologia, Neurofisiologia,
Imunologia Clinica
Neuroética

Cognicdo, Cérebro e Comportamento

Psicologia Clinica

Neurociéncias, Terapia génica, Doenga de Machado
Joseph

Clinica Médica - Neurologia, Neurociéncias,
Reabilitacdo

Orgdo Governamental

Saude do Cérebro

Psicologia Experimental e Neuropsicologia
Interven¢do Comunitaria

Apoio psicossocial a criancas e jovens vulneraveis,
familias e comunidade

Saude Privado - Formacao, Investigacao e
Simulagdo em Saude

Orgdo Governamental

Perturbagdo Obsessivo Compulsiva

Saude Mental
Saude Mental

Neurologia, Bioética e Bases de dados em Saude
Comunicagdo em Neurociéncias
Doencga Mental

Doengas Raras

Seguradora

Engenharia neuronal e neurofisiologia
Autismo

Fundagdo Privada

Fundacgdo Privada
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HEI-Lab Digital Human-Environment Interaction Lab

Hospital da Luz Learning Health

i3S UP - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude
IBEB FCUL

IBIMED UA - Biomedicine Institute of the Aveiro University

ICBAS - Universidade do Porto

iCBR UC - Coimbra Institute for Clinical and Biomedical
Research

ICVS UM - Life and Health Sciences Research Institute
iLoF

iMed UL - Research Institute for Medicines - FFUL

Incluudo Technologies
InSignals Neurotech
Instituto Politécnico de Viseu - Escola Superior de Saude

Irmas Hospitaleiras

Irmas Hospitaleiras Idanha | Sintra

Johnson & Johnson Portugal

Laboratdrios Farmacéuticos ROVI

Lundbeck Portugal

ManifestaMente - Associacdo ManifestaMente
Medibrain

Medtronic Portugal

MIA UC - Multidisciplinary Institute of Ageing

MIiGRA - Associacdo Portuguesa de Doentes com Enxaqueca e

Cefaleias

Myos - Associacdo Nacional Contra a Fibromialgia e Sindrome

de Fadiga Crdnica

Neurolnova

NeuroPsyAl - IBEB - FCUL

NeuroReahablab - Universidade da Madeira
NeuroSer - Centro de Diagnéstico e Terapias
Neurotalks - Associagdao Neurotalks

NOVA MS - NOVA Medical School

NOVAMENTE - Associacdo de apoio aos traumatizados cranio-

encefdlicos e suas familias

Ordem dos Bidlogos

Ordem dos Farmacéuticos

Ordem dos Médicos

Ordem dos Psicélogos

P-BIO - Associagdo Portuguesa de Bioindustria

Persona - Associagdo para a Promocdo da Saude Mental
PLUX Biosignals

PNDCCV - Programa Nacional para a area das Doencgas
Cérebro-Cardiovasculares - DGS
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Psicologia, Ciéncias da informacdo e informatica,
Comunicac¢do e Media

Saude Privado - Formacao, Investigacdo e Inovacao
em Saude

Células da glia no sistema nervoso
Brain Dynamics
Desenvolvimento e Regeneragdo Neuronal

Neurociéncias e Neurologia
Representagdo Diretiva

Doencgas Neurodegenerativas

Inteligéncia artificial e desenvolvimento de
farmacos

Neuroinflamagdo em doencas neurodegenerativas
Inovagdo - Dispositivos médicos

Dados de Doencgas do Movimento (Inteligéncia
Artificial)

Departamento de Enfermagem

Doengas mentais, deficiéncias mentais e outras
doencgas

Doengas mentais, deficiéncias mentais e outras
doengas

Industria Farmacéutica

Industria Farmacéutica

Industria Farmacéutica

Saude Mental

Clinica Médica, Neurofisiologia e Bem-Estar
Dispositivos Médicos

Envelhecimento

Enxaqueca e Cefaleias

Fibromialgia e Sindrome de Fadiga Crénica
Tecnologias para a avaliagdo, monitorizagdo e
reabilitacdo cognitiva

Inovagao - Doengas Neurogenerativas
Neuroreabilitacao

Patologias Neuroldgicas

Comunicagdo em Neurologia e Neurociéncias
Neurologia, Plasticidade e Crescimento Neuronal

Traumatismo cranio-encefalico

Ordem Profissional
Ordem Profissional
Ordem Profissional
Ordem Profissional
Bioindustria

Saude Mental

Dispositivos Médicos e Sensores

Doencas Cérebro-Cardiovasculares

k " Hub Nacional para
a Saude do Cérebro



POCDF — POC Doentes e Familia

Portugal AVC - Unido de Sobreviventes, Familiares e Amigos
PSIR - Associacdo de Psicandlise Relacional

Psychomeasure

RD Portugal - Unido das AssociagOes das Doencas Raras de
Portugal

Roche Portugal

SCML - Santa Casa da Misericérdia de Lisboa - Centro de
Medicina de Reabilita¢cdo de Alcoitdo

SCML - Santa Casa da Misericordia de Lisboa - Diregao de
Intervencdao com Publicos Vulneraveis

SCML - Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa - Investigacdo e
Inovagao

SPAT - Sociedade Portuguesa de Arte-Terapia

SPEM - Sociedade Portuguesa de Esclerose Multipla

SPGPAG - Sociedade Portuguesa de Grupanalise e Psicoterapia

Analitica de Grupo

SPN - Sociedade Portuguesa de Neurociéncias
SPN - Sociedade Portuguesa de Neurologia

SPNP - Sociedade Portuguesa de Neuropediatria
SPNS - Sociedade Portuguesa de Neurossonologia
SPPSM - Sociedade Portuguesa de Psiquiatria e Saide Mental
SPSC - Sociedade Portuguesa de Sexologia Clinica
Trofa Saude - Hospital Central de Neurociéncias
ULS Aveiro - Centro Hospitalar Baixo Vouga

ULS Braga - Neuroimunologia

ULS Braga - POC

ULS Coimbra - Neurocirurgia

ULS Coimbra - Neurologia

ULS Coimbra - Pedopsiquiatria

ULS Coimbra - Psicologia Clinica

ULS Coimbra - Psicologia e Saude Mental

ULS Coimbra - Psiquiatria

ULS Cova da Beira - Psiquiatria

ULS Cova da Beira - Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia
ULS Lisboa Ocidental - Conselho de Administragao

ULS Santa Maria

ULS Santo Antdnio - Hospital Psiquiatrico Magalhdes Lemos
ULS Santo Anténio - Neurologia

ULS Santo Antdnio - Neuropatologia

ULS Sao Jodo - Neurologia

ULS S3o Jodo - Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia
ULS S3o Jodo e Centro de Investigacdo e Ensaios Clinicos
ULS S0 José - Geral/Promocao da Investigacdo

ULS S3o José - Neurocirurgia

ULS S3o José - Neurologia

ULS S3o José - Neurorradiologia
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Perturbacdo Obsessiva-Compulsiva
Acidente Vascular Cerebral
Psicanalise Relacional

Inovacdo - Saude Mental, Terapéutica Digital
Doengas Raras
Industria Farmacéutica

Neuroreabilitacao
Saude Mental

Investigagdo e Inovagao

AplicagOes Pedagodgicas e Terapéuticas
Esclerose Multipla

Grupanalise e Psicoterapia Analitica de Grupo

Neurociéncias

Neurologia

Neuropediatria

Neurossonologia

Psiquiatria e Saude Mental
Sexologia Clinica

Neurociéncias

Neurologia

Neuroimunologia

Perturbacdo Obsessiva-Compulsiva
Neurocirurgia

Neurologia

Pedopsiquiatria

Psicologia Clinica

Psicologia e Saiide Mental
Psiquiatria

Psiquiatria e Psiquiatria da Infancia e da
Adolescéncia

Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia
Neurologia

Neurociéncias e Saude Mental (Servigo de
Neurologia)

Hospital Psiquidtrico Magalhdes Lemos
Neurologia

Neuropatologia

Neurologia

Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia
Neurologia e Ensaios Clinicos

Unidade da Promocgdo da Investigacao
Neurocirurgia

Neurologia

Neurorradiologia
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ULS S&o José - Unidade Cérebro-Vascular

ULS Tras-os-Montes e Alto Douro
UMIB - ICBAS UP

Universidade dos Agores
Virtuleap
Young Parkies Portugal

Entidades Participantes e/ou Subscritor
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