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Agenda

« Breve apontamento historico

« Da desadequacao das ULS-u a criagao da CTI

« A "esséncia e o cimento” dos CACs
 Propostas da CTI para os " C. Clin. Universitarios"
 Breve nota sobre a "Qualidade e Avaliagao”

« Estrategias para o Futuro
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Apontamento historico

.

Clinicas Universitarias Germanicas século IXX

Relatdrio sobre o Ensino Médico (EUA) — A. Flexner 1910 e
Academic Medical Centres (EUA) —anos 50 IN THE UNITED

STATES AND CANADA

I/
>~

Academic Medical Centres (EU - Holanda) —anos 80 A s oo e nton
Criacdo Faculdades Medicina (P) — 1911
Integracao Instituicdes de Ensino Médico no SNS - 1979

Protocolos Colaboracao entre Faculdades e Hospitais — 1984
Consércios entre Hospitais, Faculdades e Investigacdao — Lisboa 2009 (CAM), Coimbra 2015
Centros Académicos Clinicos formais — 2017 e 2018 — criacao da AICIB

Unidades Locais de Saldde (Universitarias) - 2023

A o
Nome José Fragata acercaoe ! T
CLINICA NACIONAL 5 ;
Afiliacdo CN — Centros Académicos Clinicos E INOVACAO INVESTIGAGAO CLINICA

BIOMEDICA & INOVAGAO BIOMEDICA



Porgue nao € o modelo das ULSu adequado?

Na criagdo das ULS ndo foi acautelada, nem
sequer ouvida, a componente académica

As ULS privilegiaram a componente assistencial e
secundarizaram a académica — numa agenda que
se pretendia urgente mas sobretudo assistencial

. o . - . . RELATORIO
Designacao infelizz Estas sao instituicdes
. . N . FINAL
verdadeiramente centrais e nada tém de locais
mesmo ao serem integradas nas ACES

Falta de ponderagao dos impactos: culturas,
vencimentos, financiamento, etc.. Pressa!

As ULSu representaram um_verdadeiro Despacho n° 10677/2024 - MS:
retrocesso relativamente aos CACs no que constituicdo de uma Comisséao

respeita a desejavel natureza cooperativa Técnica Independente para as
assistencial & académica destas instituicoes ULS Universitarias.
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Centro Clinico Universitario?

* Modelo de “Consorcio Cooperativo”
constituido por:

* Instituicdes Hospitalares altamente

diferenciadas — “hospitais farol”, CS, UMF...

* Escolas de Saude — FACULDADE de
MEDICINA, Escolas Técnicas e Enfermagem

* Laboratérios / centros de Investigacdo

* Parcerias Estratégicas: industria, farma...

Nome José Fragata
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MISSAO TRIPLA - INTEGRADA
« Assisténcia
« Educacao para a Saude
* |nvestigacao-lnovacao
o Empreendedorismo
o Translacio
o /mplementacao
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Academic medicine is the backbone of research
that impacts patient lives.

Academic medical centers work with
government agencies and the private sector,

Serao os CACs melhores hospitais ?

fostering innovations in diagnostics,
therapeutics, procedures, health care devices,

o _ and more. Emory University 2024
Um relatorio da OCDE publicado em 2023
enaltecia os beneficios dos Academic Medical
Centres ao promoverem:

° Métricas de co ntrolo da qual idade Figure 2..Variat_ion in 30-Day Mortality by Marl.<et-LeveI
Acader.nlc Medical Center (AMC) !Dra:esence, Adjusted
° Medlgao dOS_ iIm actos cllnlcos na |ntera9ao for Patient and Market Characteristics
com a comunidade

- Definicao de modelos de Ilideranca e
estrategias para a investigacao e inovacao em
medicina clinica — traduzidos na melhoria dos
cuidados prestados

+ “Win-Win” venture
Indicators: O.E.C.D. (2023). Health at a Glance 2023.
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Adjusted 30-d mortality, %
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None Low Moderate High
AMC presence
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Qual e o cimento dos CACs bem

sucedidos?

ENORME VARIACAO dos CACs na EU e EUA

MODELOS COOPERAGCAO - PARCERIA CARACTERISTICAS
COMUNS

MISSAO "VESTIDA" EM CONJUNTO . o~
Missao Coesa:

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS (assistir-ensinar-investigar)

Figura do Dean

Flevada Especializacdo
Flevada Qualidade
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O gue propods a CTI ?

« "Centros Clinicos Universitarios" por oposicao as
« Novo Modelo de Organizacao:

1. Estruturas multi-institucionais fortemente cooperativas

HULS _ U"

2. Missao clara - assisténcia, ensino-educacao e

investigacao-inovacao: missao liderante
3. Modelo diferente de Governacao
4. Modelo de financiamento adaptado
5. Politica de Pessoal adequada
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@ HosPITAL

1. Estrutura multi-institucional fortemente

cooperativa (@ ENSINO & INVESTG

* Hospital terciario altamente diferenciado e de referéncia
« Escola médica, escolas de saude (enfermagem, tecnologias de saude), um ou mais
« Laboratérios de Ciéncias Biomédicas — Tecnologicas (integrados ou associados). '
|  Desejavelmente, servindo nesse “campus” o principio da integracao de cuidados pela inclusao
de centros de saude e medicina familiar e também alguns hospitais afiliados secundarios onde
se podera, naturalmente, praticar o ensino da saude (hospitais e centros com ensino
universitario).
« Estes CACs, cuja tipologia e organizacao variam muito na EU e em P - no modelo e na natureza
* Frequentemente a organizagcao dominante é o Hospital, a Faculdade é “tolerada”...

Dimensdes da missao tripla: ASS/TIR, ENSINAR E INVESTIGAR

ambiente fortemente colaborativo (cUmplice!) entre os parceiros

A o]
Nome Jose Fragata oo A | ENCONTRO
CLINICA NACIONAL 3 ;
Afiliagdo CN — Centros Académicos Clinicos E INOVACAO INVESTIGAGAO CLINICA

& INOVAGAO BIOMEDICA



2. Missao INTEGRADA

« Assisténcia altamente diferenciada e integrando # niveis
de tipologia assistencial

 Ensino e Educacao das Ciéncias da Saude - "campus"

* |nvestigacao e Inovacao - Translacao e Implementacao

INTEGRACAO PERMANENTE DESTAS “LINHAS DE PRODUCAOQO"

MAIORIA DOS DEPARTAMENTOS COM PENDOR ACADEMICO
TUTELA PARTILHADA: SAUDE E EDUCAGAO & INVESTIGACAO
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3. Modelo de GOVERNACAO

Modelo de Governacao “em duas
camadas” que...

Separando as funcgodes de
supervisao e executiva

Assegure coesao e convergéncia
estratégicas numa...

Cultura organizacional alicercada
na confianca mutua, transparéncia
e responsabilidade partilhadas.
Nomeacao pela Saude / Educacao
Cons® Consultivo p/ acompanhamento

Nome José Fragata

Afiliagdo CN — Centros Académicos Clinicos

BDEAN
Figura Académica
Ps@gia a
CA ONSELH
. : CONSULTIVO
n3o’executivo — e
5-7 Repres Sociedade
EDEVADA .
REPRESENTATIVIDADBM|Ssao
Executiya
S-7
Competéncia Conselho
Panteipadao Fiseal
reciproca ROC
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4. Recursos Humanos

A par com a actividade assistencial devera ser considerado

O ensino e investigacao - enquanto linhas sinérgicas de producdo

Pretende-se, assim, a maior interdependéncia possivel entre o
trabalho clinico, o ensino e a investigacao - projectos sinérgicos!
Sera de considerar:

o “"Tempo Protegido” para o pessoal clinico com actividade acad.
o Integracao de Carreiras

/

% Clinicos-Académicos, Clinicos "puros” e Academicos “puros”
« Exigéncia, competitividade, avaliagcdes repetidas, carreiras...
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5. Financiamento

1. CC Universitarios devem ter um modelo especifico de financiamento que se
adeque a complexidade referenciada (ex. capitagdo ajustada) ao "doente
académico" e a necessidade de proverem as fungdes interligadas: A-E - I.
Sugere-se que o financiamento siga critérios de producéo e de qualidade

A complexidade do trabalho devera ser remunerada de modo diferente

O financiamento deve provir do MS e do ME (f/do volume, ne alunos...). Sugere-se
que, pelo OGE a missdo académica receba adicionalmente 30 %.

5. A Ciéncia deve ser financiada pela FCT, ANI, AICIB - financiamentos sempre de
natureza competitiva. Adicionalmente, tb parcerias com indUstria, mecenato...

Os orgamentos serdo plurianuais e discutidos alinhando com a estrategia

O Pessoal Clinico-Académico devera ser remunerado diferenciadamente

o
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CONSIDERAR AS DIFERENCAS...
FOMENTAR /APOIAR INVESTIGACAO
PROMOVER PARCERIAS & FUSOES
MEDIR & EXIGIR QUALIDADE:

5. Avaliacao

acompanhando e apoiando
 Absolutamente fundamenta! EEREIYN:lAlTe=: e H iAo L Ro N N Y OR

+ Intervalos regulares ESTMULAR ATLACOES (oxual
* Independencia COMPETETIVIDADE - COPETICAOQ!

« Recomendacoes a serem im
acompanhadas

* Base fundamentalmente em:

o METRICAS DE QUALIDADE!

o ARTICULACAO FUNCIONAL

FARO
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. H European
HHH University Hospital
H'"" Alliance
HOSPITAL e N
1. To be located in Europe
2. To have longstanding collaborations between a 1. To be considered a "Leading Centre" for
Leading Hospital and a Faculty - Medical and Health Science training
COLLABORATION o Numbers:
o Total number Medical Students (Master) o Faculty Ranking (Top 100) - ex QS
o Number/percentage Staff with academic o More than 1000 MD students and
positions - PhD and full professor covering + 20% national load
3. To be considered a "Leading Hospital" 2. To be considered a Leading Biomedical,
o Size (+ 800 beds...) and number of Specialities translational and Clinical Research Center
covered (TX, Cardiac,ICUs...) o + 500 active trials/y
o Quality of Services & Terciary Care o + 100 papers (staff 1st/last corresp aa)
o Hospital EU/INT ranking, Accreditation, o Total number papers + 1000
Networks...Reffering Networks o Number ERC, Horizon Grants

o Protocols with peripheral hospitals for teaching
& research
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MEDIDAS & ESTRATEGIAS de IMPLEMENTA

« Aguardar a publicacagme@njunta pe de & Educaasio
dos diplQmas seguing ' < ometidos!
« Enfoque

v Qv/erh O CIMENTO VERDADEIRO, O QUE FAZ FUNCIONAR, OU
NAO: UM CAC..CCU SERA SEMPRE a...

v
COESAOQO INTER-INSTITUCIONAL

basg MISSAO COMUM
COMPROMISSO

* Propor cg
/ l4 Z ) )
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€ INOVACAO

PORTUGUESE CUNICAL RESEANS BIOMEDICA

INFRASTRUCTURE NETWORK

v’ ColABS da saude /AN/
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Medical education is not just a
program for building knowledge and
skills in its recipients... it is also an

experience which creates attitudes
and expectations.

— Abrakham Flexner, —

Muito obrigado pela vossa atencao.
Thank you for your time.

Jigfragata@gmail.com
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